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Den 14. marts 2024, kl. 16.00 afholdtes ordinzer generalforsamling i
ALK-Abell6 A/S

(CVR-nr. 63 71 79 16)
("Selskabet” eller "ALK")

pa Selskabets hjemsted Bage Allé 1, 2970 Hgrsholm.

Selskabets bestyrelsesformand, Anders Hedegaard, indledte generalforsamlingen med at byde velkommen
og oplyste, at bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedteegter havde udpeget advokat
Emil Steenberg som dirigent for generalforsamlingen.

Herefter gav Anders Hedegaard ordet til Emil Steenberg.

Dirigenten takkede for udpegningen og konstaterede med generalforsamlingens tilslutning,
at generalforsamlingen var behgrigt indkaldt og beslutningsdygtig for sa vidt angik emnerne pa
dagsordenen.

Pa generalforsamlingen var der i alt 94 deltagere, herunder 50 aktionzerer, til stede i salen. Pa
generalforsamlingen var der — efter fradrag af egne aktier — repraesenteret 346.360.654 stemmer ud
af 403.634.827 mulige stemmer (efter fradrag af egne aktier), svarende til 85,81 % af stemmerne, og
ud af en aktiekapital p4 nominelt kr. 110.662.173,50 (efter fradrag af egne aktier) var i alt nominelt
82.029.047,00 repreesenteret pa generalforsamlingen, svarende til 74,13 %.

Dirigenten redegjorde herefter for reglerne om fuldstaendig redegarelse ved stemmeafgivelse efter § 101,
stk. 5, i selskabsloven. Dirigenten oplyste, at den fuldstaendige redeggrelse for hvert enkelt punkt kunne
fraviges af generalforsamlingen i enighed. Dirigenten foreslog, at man udnyttede denne mulighed.
Generalforsamlingen tilsluttede sig dette forslag.

Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed
2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af vederlagsrapport for 2023
5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

6. Valg af formand for bestyrelsen
7. Valg af naestformand for bestyrelsen
8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

9. Valg af revisor
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10. Forslag fra bestyrelsen

a) Skadeslasholdelse af medlemmerne af bestyrelsen og direktionen

10(a)
10(b) Z£ndring af vedtaegterne (skadeslgsholdelsesordning)
10(c) Godkendelse af vederlagspolitikken

10(

d) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt

Ad 1 - 4: Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed, godkendelse af arsrapport og
meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion, beslutning om resultatdisponering og
godkendelse af vederlagsrapport for 2023

Dirigenten oplyste, at dagsordenens pkt. 1, 2, 3 og 4 behandledes under ét.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard, der aflagde den mundtlige beretning i
overensstemmelse med vedhaftede bilag 1.

Dirigenten oplyste, at arsrapporten foreld underskrevet af bestyrelse, direktion og revision med blank
pategning, og at bestyrelsen foreslog, at der ikke blev udbetalt udbytte for regnskabsaret 2023.

Dirigenten abnede herefter for debat og gav ordet til Claus Berner Mgller fra ATP.

Claus Berner Mgller takkede Anders Hedegaard for beretningen, og bemaerkede, at 2023 havde veeret et
tumultarisk ar for Selskabet med store udskiftninger i ledelsen. P4 trods af en negativ pavirkning af
aktiekursen havde 2023 overordnet veeret et fornuftigt ar for Selskabet med 9 % organisk toplinjeveekst og
en stigning af EBIT-resultat pa mere end 40 %. Claus Berner Mgller noterede sig, at aktiekursen havde
veeret saerdeles volatil, men at kursen var steget med mere end 80 % fra da kursen befandt sig pa bunden.
Claus Berner Mgller bemaerkede, at handteringen af udmeldingerne om det svingende tabletsalg i Europa
og ledelsesudskiftningerne havde givet anledning til usikkerhed. Claus Berner Mgller spurgte herefter, hvad
bestyrelsen fremadrettet ville ggre for at handtere den slags udmeldinger? Claus Berner Mgller gav derefter
udtryk for, at ATP fortsat havde tiltro til Selskabet, dets ledelse og Selskabets fremtid.

Claus Berner Mgller roste herefter Selskabets andel af kvinder i det gverste ledelseslag og spurgte, hvad
Selskabet havde gjort for at lykkedes med at fa sa stor en andel af kvinder i det gverste ledelseslag, og om
Selskabet fremadrettet anskede at kvinderne blev endnu bedre repraesenteret i det gverste ledelseslag?

Afslutningsvist adresserede Claus Berner Mgller de kommende baeredygtighedsrapporteringskrav og
spurgte, hvordan ALK ville sikre en overskuelig rapportering?

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard, der indledningsvist takkede Claus Berner Mgller for
hans spagrgsmal og kommentarer.
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Anders Hedegaard delte Claus Berner Mallers bekymring for uoverskuelighed i
baeredygtighedsrapporteringen, men understregede, at Selskabet havde et veletableret
baeredygtighedsteam, der i samarbejde med Selskabets eksterne radgivere arbejdede malrettet pa at sikre
en overskuelig beeredygtighedsrapportering. For s& vidt angik kvinder i det gverste ledelseslag svarede
Anders Hedegaard, at Selskabet i en lzengere arreekke havde arbejdet med initiativer der skulle sikre
inklusion, mangfoldighed i rekruttering, talentudvikling og succession.

Derefter adresserede Anders Hedegaard volatiliteten i aktien, og forklarede, at de varierende udmeldinger
om Selskabets tabletsalg blandt andet skyldtes en usaedvanlig mild pollensseson samtidig med at @vrige
luftvejsbarne infektioner havde skabt flaskehalsproblemer. Oven i dette var et stgrre antal patienters
behandling med Selskabets Itulazax-tablet tilendebragt som felge af, at deres trearige behandlingsperiode
var udigbet. Kombinationen af disse faktorer havde pavirket Selskabets salg negativt, og Anders
Hedegaard bemaerkede, at Selskabet efterfalgende havde evalueret og adresseret handteringen heraf
internt.

Afslutningsvist fremhaevede Anders Hedegaard, at de tre sterre ledelsesskift i Selskabet havde veeret tre
uafhaengige begivenheder, bestdende af to uventede ledelsesskift fra henholdsvis forsknings- og
finansdirektgren og én planlagt udskiftning af den forhenvaerende administrerende direkter. Anders
Hedegaard forklarede, at udskiftningen af den forhenvaerende administrerende direkter havde veeret en del
af Selskabets successionsplanlaegning, og at den forhenvaerende administrerende direkter havde veeret
bekendt med planleegningen heraf. Anders Hedegaard medgav, at timingen for udskiftningen kunne have
veeret bedre, men at det var udfordrende at planlaegge sig til, hvornar den bedst egnede kandidat til rollen
som administrerende direktgr bad sig til, og at bestyrelsen derfor matte sla til, nar muligheden opstod.

Dirigenten gav herefter ordet til John Aagaard, der takkede Anders Hedegaard for beretningen, og spurgte,
om Selskabet havde genovervejet fravaeret af udbytteudlodninger som fglge af Selskabets nuvaerende
veekststrategi? John Aagaard papegede, at Selskabets positive udvikling de sidste ar havde gjort det muligt
at genoptage udbytteudlodninger til aktioneererne.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard, der fortalte, at bestyrelsen Igbende overvejede
Selskabets vaekststrategi, og at den var opmaerksom pa gnsket fra visse aktionaerer om en genoptagelse af
udbytteudlodninger.

Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra generalforsamlingen:

at generalforsamlingen havde taget bestyrelsens beretning til efterretning,

at generalforsamlingen havde godkendt arsrapporten for 2023 og meddelt decharge til bestyrelsen og
direktionen,

at generalforsamlingen havde godkendt forslaget til resultatdisponeringen, samt

at generalforsamlingen havde godkendt vederlagsrapporten for 2023
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Ad 5: Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevarende ar

Bestyrelsen foreslog, at vederlaget for bestyrelsen for indeveerende ar fastsattes saledes:
at vederlaget for bestyrelsesmedlemmer ugendret udgjorde kr. 350.000,

at naestformandens vederlag ueendret udgjorde det dobbelte heraf, kr. 700.000

at formandens vederlag uaendret udgjorde det tredobbelte, kr. 1.050.000

Bestyrelsen stillede endvidere forslag om:

at tilleegshonoraret for medlemmer i vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige udvalg
uaendret udgjorde kr. 100.000,

at tilleegshonoraret for formaendene vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige udvalg
uaendret udgjorde kr. 150.000,

at tilleegshonoraret for medlemmer af revisionsudvalget uaendret udgjorde kr. 125.000,

at tilleegshonoraret for formanden for revisionsudvalget uaendret udgjorde kr. 187.000.

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra
generalforsamlingen, at forslaget var vedtaget.

Ad 6: Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslog genvalg af den nuvaerende formand Anders Hedegaard. Dirigenten oplyste, at Anders
Hedegaards ledelseshverv og kompetencer fremgik af indkaldelsen. Da der ikke var andre forslag til
formandsposten, blev Anders Hedegaard valgt for en etarig periode.

Da der ikke var andre forslag til formandsposten, blev Anders Hedegaard valgt for en etarig periode.

Ad 7: Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslog genvalg af Lene Skole som naestformand. Dirigenten oplyste om Lene Skoles
ledelseshverv og kompetencer. Da der ikke var andre forslag til naestformandsposten, blev Lene Skole valgt
for en etarig periode.

Da der ikke var andre forslag til neestformandsposten, blev Lene Skole valgt for en etarig periode.

Ad 8: Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslog genvalg af Gitte Aabo, Lars Holmqvist, Jesper Hgiland, Bertil Lindmark og Alan Main.
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Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard, der motiverede de af bestyrelsen opstillede kandidater.
Bestyrelsesformanden oplyste, at de opstillede kandidaters ledelseshverv og kompetencer fremgik af
indkaldelsen til generalforsamlingen og af arsrapporten.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til bestyrelsesmedlemmer, og at Gitte Aabo, Lars
Holmqvist, Jesper Hgiland, Bertil Lindmark og Alan Main alle blev genvalgt for en etarig periode.
Bestyrelsen bestod herefter af:

Anders Hedegaard (formand)

e  Lene Skole (naestformand)

e  Gitte Aabo

. Lars Holmqvist

e  Jesper Hgiland

. Bertil Lindmark

e Alan Main

. Katja Barnkob (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

e Johan Smedsrud (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

. Nanna Rassov Carlson (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

. Lise Maerkedahl (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

Ad 9: Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Valget vedrgrte bade
revision og erkleeringsopgaver om baeredygtighedsrapportering.

Dirigenten oplyste i henhold til revisorforordningen, at forslaget var i overensstemmelse med en anbefaling
fra revisionsudvalget, som ikke var pavirket af tredjeparter, og som ikke havde vaeret underlagt nogen aftale
med en tredjepart, som begraensede generalforsamlingens valg af revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke forela andre forslag til revisor, hvorefter generalforsamlingen genvalgte
PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som Selskabets revisor bade hvad angar revisions- og
erkleeringsopgaver om baeredygtighedsrapportering.

Ad 10: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at naeste punkt pa dagsordenen var forslag fra bestyrelsen. Dirigenten gjorde
opmeerksom pa, at dagsordenens pkt. 10(a), 10(b) og 10(c) behandledes under ét.
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Ad 10(a) Skadeslgsholdelse af medlemmerne af bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslog, at generalforsamlingen vedtog en opdateret skadeslasholdelsesordning i kelvandet
pa en vejledende udtalelse fra Erhvervsstyrelsen vedrgrende skadeslgsholdelse af ledelsesmedlemmer i
danske kapitalselskaber.

| forlaengelse af Erhvervsstyrelsens vejledende udtalelse havde ALK gennemgaet den eksisterende
skadeslgsholdelsesordning. Med henblik pa at @ge graden af gennemsigtighed vedrgrende den
foreslaede ordnings vaesentligste vilkar og betingelser, foreslog bestyrelsen, at den ordinzere
generalforsamling vedtog en opdateret skadeslagsholdelsesordning pa de vilkar, der fremgik af
indkaldelsen til den ordingere generalforsamling. Dirigenten henviste herefter til indkaldelsen for en
ngjagtig gennemgang af vilkarene for den foreslaede ordning.

Ad 10(b) £ndring af vedtaegterne (skadeslosholdelsesordning)

Bestyrelsen foreslog, at vedtagelsen af skadeslgsholdelsesordningen, jf. dagsordenens punkt 10(a), blev
reflekteret i vedtaegterne ved at tilfgje folgende ordlyd som en ny § 10 i vedtaegterne:

"Den 14. marts 2024 vedtog generalforsamlingen en ordning for skadesl@sholdelse af medlemmer af
bestyrelsen og direktionen (hver for sig et "Ledelsesmedlem’) i tilfeelde af, at Selskabets til enhver tid
geeldende ledelsesansvarsforsikring ("D&O Forsikring”) yder utilstraekkelig daekning (for sé vidt angar
deekningssum) sammenlignet med, hvad der er vurderet pakreevet pa baggrund af professionel ekstern
radgivning og Selskabets aktiviteter og risikoprofil. P& den baggrund skal Selskabet skadeslgsholde
Ledelsesmedlemmer for ethvert tab, som Ledelsesmedlemmer har padraget sig, der udspringer af ethvert
krav rejst af tredjemand (udover selskaber i ALK-koncernen) baseret pa Ledelsesmedlemmernes
udgvelse af deres hverv som medlemmer af direktionen eller bestyrelsen. Undtaget fra skadeslasholdelse
i henhold til ordningen er ethvert tab, der vedrgrer ansvar, som et Ledelsesmedlem har padraget sig, der
udspringer af Ledelsesmedlemmets svigagtige adfeerd, sanktionerede lovovertraedelser i henhold til
geeldende strafferet, forsaetlige forssmmelse, eller — i det omfang groft uagtsom adfeerd ikke er mulig at
skadeslasholde i overensstemmelse med dansk ret — grov uagtsomhed. Skadeslasholdelse i henhold til
ordningen skal veere sekundeer i forhold til deekning fra andre kilder til skadeslgsholdelse eller daekning af
ansvar og er betinget af deekning i henhold til D&O Forsikringen. Bestyrelsen fastsaetter bestemmelser om
implementeringen og administrationen af skadeslasholdelsesordningen”

Forslaget indebar, at nummeringen af de efterfglgende bestemmelser i vedtaegterne konsekvensrettedes.

Ad 10(c) Godkendelse af vederlagspolitikken

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om godkendelse af Selskabets vederlagspolitik,
herunder at skadeslgsholdelsesordningen, jf. dagsordenens punkt 10(a), tilfgjedes i vederlagspolitikken.
Dirigenten henviste til, at Selskabets vederlagspolitik havde veeret tilgaengelig pa Selskabets hjiemmeside
forud for generalforsamlingen.

*kkkk



ALK

8/8

Dirigenten abnede herefter for debat og gav ordet til Jens Frederik Demant, der bemaerkede, at en
opdateret skadeslgsholdelsesordning potentielt kunne fare til, at bestyrelsen traf for risikable beslutninger
for Selskabet. Jens Frederik Demant understregede, at hans kommentar herom var principiel og henviste
til, at Selskabets bestyrelse allerede var deekket af en bestyrelsesansvarsforsikring.

Da ingen andre aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten — med generalforsamlingens tilslutning
— at forslagene under dagsordenens punkt 10(a), 10(b) og 10(c) var vedtaget.

Ad 10(d) Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen stillede forslag om, generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til med substitutionsret at
anmelde det vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder
matte kreeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt Iabende at
foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig betydning i Selskabets
vedteegter.

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad 11: Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at ingen gnskede ordet.

*kkkk

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtemt, og takkede for en god og ordentlig afvikling af
generalforsamlingen og nedlagde sit hverv som dirigent.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard takkede dirigenten for kyndig og myndig ledelse af generalforsamlingen og takkede
aktionaererne for fremmeadet og deres interesse for ALK.

Generalforsamlingen haevet.

Dirigent Bestyrelsesformand

Anders Hedegaard
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Det talte ord er gaeldende

2023 var et godt ar for ALK — et ar med solide finansielle og strategiske fremskridt. Men det var ogsa et
udfordrende ar.

Lad os tage udfordringerne fgrst: Vi blev ramt af en ekstraordinger rabatforhgjelse i vores stagrste marked,
Tyskland, samtidig med gget inflation og stigende omkostninger. Vigtigst af alt oplevede vi i 1. halvar et
stagnerende tabletsalg i Europa. Disse forhold skabte stor tvivi om ALK’s evne til at levere pa de fremsatte
mal, og markedet reagerede meget negativt, hvilket blev yderligere pavirket af vores ledelsesskifte i midten
af aret.

| det lys kan vi godt tillade os at veere tilfredse med arets resultater.

Omsaetningen voksede 9% i lokale valutaer til godt 4,8 milliarder kr. Vi havde veekst i alle salgsregioner og i
de store produktlinjer — de injektions-baserede vacciner og tabletterne. Hele vaeksten var organisk.

Det primeere driftsresultat steg med 50% i lokale valutaer til 666 millioner kr., drevet af vaeksten pa toplinjen,
bedre marginer og effektiviseringer. Dermed steg overskudsgraden til 14%. For at saette det i relief, sa var
overskudsgraden for blot 4 ar siden negativ.

Vi leverede pa de forventninger, vi havde meldt ud. Og 2023 var det femte ar i treek med forbedringer pa
bade top- og bundlinje.

Jeg synes, der er god grund til at takke vores ledere og medarbejdere for det engagement og den
vedholdenhed, de har udvist det seneste ar. | kraft af den indsats lykkedes det at navigere ALK godt
igennem markedets udfordringer.

Takken kommer med nogle billeder fra fejringen af ALK’s 100-ars jubilaeum den 9. juni. Det var en festlig
dag, men det var ogsa en reminder om, hvorfor vi er her — og hvorfor vi har vaeret her siden 1923. Vi er her
for at hjeelpe millioner af allergikere til at fa et bedre liv. Det er vores purpose — vores formal. Det er det, der
kitter os sammen og det, der fortsat skal drive os fremad.

I snart 101 ar har ALK veeret pioner inden for forskning, udvikling, fremstilling og afsaetning af
allergimedicin. Og vi skal fortsat ga forrest. Vi skal hver dag fokusere pa at hjaelpe endnu flere mennesker
med afsaet i en steerk videnskabelig indsigt og fortsatte kliniske landvindinger. For selv om vi sidste ar
leverede medicin til behandling af 2,4 mio. mennesker med moderat til sveer allergi, sa rarer vi stadig kun
ved toppen af isbjerget.

Jeg vil gerne i beretningen ga lidt i dybden med nogle af de vigtigste indsatser, vi har gjort for at na ud til
flere mennesker, der lider af allergi.

Lad mig begynde med tabletsalget i Europa, som har fyldt rigtig meget bade hos vores aktionzerer, i
aktiemarkedet og internt i ALK. Naturligt nok, for det europzaeiske tabletsalg har i en arraekke veeret ALK’s
steerkeste vaekstmotor og er det fortsat.
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saesonen, som primaert Igber hen over efterars- og vintermanederne, opstartet faerre nye patienter i
behandling, end vi havde regnet med. Og da vi hvert ar har mange patienter, der afslutter deres 3-arige
tabletbehandling, sa vi ind i en flad veekstkurve.

Det reagerede vi pa. Vi mobiliserede flere patienter ved intensiv kontakt med laeger, der udskriver recepter
pa tabletter. Og vi styrkede ogsa dialogen med uafheengige meningsdannere samt offentlige og private
betalere. Dertil blev vi hjulpet af en kraftigere pollensaeson i sommeren 2023.

Indsatsen virkede. Efter nul-veeksten i farste halvar steg vaeksten i det europaeiske tabletsalg i andet
halvar med 13%. Og selv om initieringssaesonen farst for nylig er overstaet, star det allerede klart, at vi er
gaet ind i 2024 med markant flere nye patienter end sidste ar. Det lover godt for tabletsalget i ar.

| Japan hjeelper vi stadig flere patienter via vores partner Torii. Torii har de kommercielle rettigheder til at
seelge ALK’s tabletter mod de to mest udbredte allergier - husstgvmide-allergi og allergi mod pollen fra
japansk cedertrae, som rigtig mange japanere er allergiske overfor.

Japan er allerede en succeshistorie, og historien bliver kun bedre. Torii’s salg af ALK’s tabletter voksede
sidste ar med 17%, og vi havde ogsa tocifret vaekst i vores indteegter fra partnerskabet. Vores indteegter
kommer dels fra levering af de tabletter, som Torii salger, dels fra royalties pa salget.

Torii mader sa steerk efterspergsel, at de nu bygger en ny fabrik, der skal producere aktivstoffer il
cedertraes-tabletten. Den nye fabrik vil sta klar i 2025, og indtil den er klar, skal vi i 2024 regne med lidt
lavere veekst fra Japan. Men stadig god veekst — Torii venter saledes 10% veekst i salget i ar, og ALK
venter ogsa vaekst i indteegterne fra Japan.

Vi har for nylig udvidet samarbejdet med Torii, s& det ogsad omfatter ALK’s graesallergi-tablet GRAZAX®.
Vores partner er saerdeles dedikeret — ALK’s tabletter har en central plads i den 2030-vision, som Torii
fremlagde for nylig. Der er ogsé massiv offentlig fokus pa allergimmunterapi i Japan, og
opmaerksomheden reekker helt ind i regeringskontorerne. Derfor er vi overbeviste om, at Japan vil bidrage
til ALK’s vaekst de naeste mange ar.

| Kina bygger vi op og udvider markedsdaekningen. Vi har nu 185 medarbejdere, som betjener knap 700
hospitals-baserede klinikker. Og salget af vores injektions-baserede produkt Alutard® viser fortsat solid,
tocifret vaekst, selv om der har veeret en del turbulens i markedet.

Vi bygger op til den forventede lancering af vores husstgvmide-tablet ACARIZAX®. De kinesiske
myndigheder er i gang med at behandle vores registreringsansagning, og vi haber at fa godkendelsen i
hus senere i ar, og dermed grgnt lys til lancering i 2025.

Man skal have stor respekt for Kina, for det er et enormt og meget komplekst marked. Men antallet af
husst@vmide-allergikere er over 100 millioner, og Kina er godt pa ve;j til at blive verdens stgrste marked for
behandling af husstgvmideallergi. Det er det potentiale, vi investerer ind i.

| Nordamerika havde vi sidste ar vaekst i alle produktlinjer, og det samlede salg i regionen rundede 900
millioner kr. Men vores fokus er i hgj grad pa tabletterne, fordi de har det starste vaekstpotentiale i
regionen.

Tabletsalget i Nordamerika steg sidste ar med 26%.
| Canada mgder laeger og andet sundhedspersonale vores tabletter med accept og anerkendelse. Der er

solid, tocifret vaekst i salget, og vores folk gar det godt. Canada er det naeststarste tabletmarked uden for
Europa.
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| USA er det som bekendt lidt svaerere. Mange allergologer vil ikke udskrive tabletterne. For dem er der
bedre gkonomi i at behandle patienterne med injektioner, som de selv mixer. Derfor har vi justeret
markedstilgangen i USA. Vi satser nu mere pa bernelaeger og kommercielle partnerskaber, sa vi ad den
vej far adgang til de patienter, som er egnede til at fa allergivacciner i tabletform.

Vi sa de farste spaede resultater af den nye markedstilgang sidste ar, og vi fortsaetter med at teste
forskellige tilgange, indtil vi har en skalerbar model. Men det vil fortsat tage tid at udligse det fulde
potentiale i USA.

I mellemtiden gleeder vi os over, at tabletsalget i USA i 2. halvar var stigende. Blandt andet fordi, vi
havde faet godkendelse til at bruge husstagvmide-tabletten til unge patienter i teenagealderen.

Netop bern og unge er et fokusomrade for ALK.

Sidste ar afsluttede vi to afggrende fase 3-forsag med husstgvmide-tabletten og tree-tabletten, og begge
fors@g bekraeftede fordelene ved at behandle allergier med ALK's tabletter allerede fra den tidlige
barndom.

Vi er nu i gang med de regulatoriske processer, sa vi ogsa kan fa de to tabletter godkendt til behandling
af bgrn. Gar det, som vi venter, bliver husstavmide-tabletten godkendt til bgrn i Europa i slutningen af
2024 og i USA i Igbet af 2025. Mens traetabletten forventes godkendt til bgrn i bade Europa og Canada i
2025.

Det kan udggare et paradigmeskifte i behandlingen af bgrn med allergi. Globalt har omkring 10 millioner
barn i alderen 5 til 11 ar ukontrollerede luftvejsallergier, og antallet stiger hurtigt. Tidlig indsats og
symptomkontrol er afgerende, hvis man skal standse allergiernes progression til astma og andre lidelser.

Vi ser bgrneindikationerne som en katalysator for langsigtet vaekst, fordi de potentielt vil udvide vores
markeder markant. Vores salgs- og marketings-organisation arbejder ihaerdigt pa forberedelserne, sa vi
far mest muligt ud af denne kommende, nye adgang til mange flere patienter og laeger.

Vores strategiske indsatsomrade New Horizons — nye horisonter — omfatter flere initiativer til at skabe
langsigtet vaekst. Lad mig neevne to:

Vi har to parallelle projekter med udvikling af naeste generations adrenalinpenne til det amerikanske
marked — det er henholdsvis ALK’s eget Genesis-projekt samt et eksternt projekt hos en amerikansk
partner. Men der sker sa meget i anafylaksi-markedet lige nu, at vi har besluttet os til at tage en time-out
og overveje, hvordan vi skal tilpasse os markedsdynamikkerne.

Derudover kgrer vores udvikling af en tablet mod peanut-allergi efter planen — det er jo farste skridt i
udviklingen af nye, standardiserede behandlinger mod potentielt livstruende fedevareallergier. Fgrste del
af det kliniske studie er afsluttet, anden del er i gang, og i efteraret 2024 tager vi stilling til, om vi gar over
til et fase 1-2 studie, hvor vi ogsa tester tablettens effekt. Indtil nu har vi testet tablettens bivirkningsprofil
ved forskellige doser.

Lad mig afslutte denne rundtur i de strategiske indsatsomrader med vores fokus pa baeredygtighed,
herunder klimaet.

ALK har som virksomhed et ansvar for at sikre en beeredygtig arbejdsplads for medarbejderne og gere
vores del til at sikre en baeredygtig planet for de naeste generationer. Det ansvar tager vi pa os. Derfor
har vi tilsluttet os den internationale klima-organisation "Science Based Targets initiative”, et non-profit
initiativ, som fokuserer pa at skabe et teet samarbejde mellem virksomheder og klimaeksperter for at
sikre, at virksomhedens klimamal stemmer overens med klimavidenskaben. Hermed hjeelper
organisationen virksomheder med at vurdere, hvor hurtigt de kan nedbringe deres CO2-udledninger — og
hvor meget, de skal reducere med for at leve op til Paris-aftalen. Paris-aftalen malsaetning er at
begraense den globale opvarmning til 1,5 grader.
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Klima-organisationen har for ganske nylig godkendt vores mal for CO2-reduktionerne. Vi har i ALK forpligtet
os til at reducere de sakaldte scope 1 og 2 emissioner med 42% inden 2030, med udgangspunkt i vores
udledninger fra 2022. Scope 1 er de direkte emissioner fra egne kilder, for eksempel transport. Scope 2 er
vores indirekte emissioner, fx kagbt el og fiernvarme.

Derudover har ALK forpligtet sig til, at 80% af scope 3-udledningerne inden 2028 skal komme fra
leverandgrer, som ligesom ALK har forpligtet sig til Science-based targets.

Scope 3 er de indirekte udledninger fra vores vaerdikaede, som blandt andet kommer fra vores leverandarer.

Med de mal in mente kan det godt lyde paradoksalt, at der i 2023 var en lille stigning i ALK’s egne CO2-
udledninger. Det skyldes en forbedret rapportering af brugen af kalemiddelkemikalier og en hgjere aktivitet i
forretningen, for eksempel i form af lzengere kersel i firmabiler.

Den mindre stigning seetter en tyk streg under, at vi virkelig skal flytte os for at na klimamalene i 2030 — ogsa
fordi ALK’s forretning vil vokse undervejs. Vi har allerede planlagt en raekke tiltag for at na 2030-malene. Vi
skal overga til vedvarende energi som den primaere energikilde. For eksempel skal vores dampgeneratorer
veere eldrevne i stedet for at kere pa naturgas. Vi skal udfase visse kelemiddel-kemikalier i fabrikkerne. Og
vi skal gennemfere flere andre tiltag for at gge energieffektiviteten. Det har vi et stort fokus pa.

| kan lzese yderligere om mal og midler i vores netop offentliggjorte baeredygtigheds-rapport, som | kan finde
pa hjemmesiden.

Pa sidste ars generalforsamling bad vi velkommen til to nye medlemmer af direktionen: Henriette
Mersebach begyndte 1. marts som ny koncerndirektgr for forskning og udvikling. Og Claus Steensen Sglje
tiltradte 1. juni som ny finansdirektgr (CFO).

| &r preesenterer vi et nyt ansigt: Peter Halling tiltradte den 1. november som administrerende direktgr — CEO
— for ALK.

Peter kom fra en stilling som CEO for Fertin Pharma, en kontraktudviklings- og produktionsvirksomhed med
speciale i orale leveringsteknologier. Fgr Fertin Pharma havde han lederroller hos Novozymes, Ingredion og
Doehler Group i blandt andet USA og Tyskland, hvor han ogsa har veeret bosat. Peter er en erfaren,
international leder med en steerk track-record for strategisk eksekvering og kommercielle resultater. Og han
er en mand med de rette veerdier og det rette mind-set til at sta i spidsen for ALK mange ar fremover.
Velkommen, Peter!

Det var i juni, vi meddelte, at Peter ville tage over som CEO efter Carsten Hellmann. Som tidligere neevnt var
der pa det tidspunkt usikkerhed omkring ALK pa grund af det stagnerende tabletsalg i Europa og skiftet pa
direktgrposten skabte yderligere tvivl om ALK’s evne til at fastholde vaeksten.

| bestyrelsen har vi en pligt til at traeffe de beslutninger, som er rigtige for ALK — ogsa selv om det er
ubelejligt i nuet. Vi havde i laengere tid arbejdet med at fremtidssikre ALK’s direktion og screene mulige
kandidater. Vi var overbeviste om, at Peter Halling var den rigtige person til at tage over som CEO for ALK.
Og derfor rykkede vi.

ALK har nu en steerk direktion med Peter, Henriette, Claus og salgs- og marketingdirekter Sgren Niegel. De
fire udger topledelsen sammen med de gverste ansvarlige for produktion, Global Quality og HR. Det er
Christian Houghton, Jan Engel Jensen og Lika Thiesen. Et staerkt team med mange ars topledererfaring og
for de fleste ogsa mange ars erfaring i den farmaceutiske industri.

Og lad mig sa runde emnet af med en tak til Carsten Hellmann for hans indsats i ALK gennem 7 ar.
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Jeg vil gerne knytte nogle ord til bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen holdt sidste ar 11 mgder, hvoraf madet i november var et strategiseminar. Desuden var der 5
mgader i revisionsudvalget, 6 mgder i vederlags- & nomineringsudvalget samt 6 mader i det videnskabelige
udvalg. Madeaktiviteten var stigende, bade i bestyrelsen og i udvalgene, og der var ogsa jeevnlige mgder
mellem formandskabet og direktionen.

Vanen tro har vi gennemfart en selvevaluering i bestyrelsen med hjzelp fra en ekstern facilitator.
Evalueringen viste, at bestyrelsen har de ngdvendige evner og faerdigheder. Mgder og processer er
effektive, samspillet mellem bestyrelse og direktion er godt, og der er selvfglgelig brugt ekstra kraefter pa at
on-boarde de nye medlemmer af direktionen. Fokusomrader fremad er en styrkelse af kommunikationen til
og fra bestyrelsen, starre fokus pa ESG, altsa vores baeredygtighedsinitiativer, og aktiviteterne i USA samt
pa ALK’s forsknings- og udviklingsaktiviteter.

| kan lzese mere om bestyrelsens selvevaluering i corporate governance-redegarelsen pa ALK’s
hjemmeside. Her finder | ogsa vores gennemgang af Corporate Governance-vejledningerne fra Komiteen for
god Selskabsledelse. ALK efterlever fortsat alle 40 vejledninger fra Komiteen.

Pa hjemmesiden kan | ogsa se vederlagsrapporten, som udfgrligt beskriver vederlaget til bestyrelse og
direktion.

Bestyrelsens vederlag bestar af et fast honorar, som fastleegges af generalforsamlingen — det kommer vi til
under punkt 5 pa dagsordenen, hvor vi foreslar et ueendret honorar for 2024.

Vederlaget til direktionen fastlaegges af bestyrelsen ud fra ALK’s vederlagspolitik, og hovedpunkter er
gengivet pa oversigten her bag mig.

Pa grund af eendringerne i direktionen skal man veere yderst varsom med at sammenligne 2023 med 2022,
men lad mig alligevel give et par hovedtal: Direktionens basislen steg med 3.5%, hvilket er pa niveau med
den generelle Ignstigning for ALKs ansatte i Danmark. Den samlede faste lgn til fratradte og fortseettende
direktgrer var 20,7 mio. kr., inklusive pension og saedvanlige benefits, mens det variable vederlag var 11,8
mio. kr. Den variable del bestar af kortsigtet kontantbonus og langsigtede incitamenter i form af
performanceaktier og aktieoptioner.

Det samlede ordineere vederlag var 32,5 mio. kr. mod 38,7 mio. kr. aret far.

Herudover havde vi i 2023 seerlige forhold: Carsten Hellmann fik, ifglge sin kontrakt, et aftreedelsesvederlag
pa knap 23 mio. kr. Desuden betalte ALK tiltraedelses-vederlag til de tre nyansatte direkt@rer — dels i form af
mindre kontantbelgb, dels i form af aktieoptioner. Det var kompensationen til de nye direktarer, fordi de ved
deres jobskifte gik glip af den incitamentsaflanning, som de havde sparet sammen til pa deres tidligere
arbejdspladser. En helt normal praksis i dag, nar man rekrutterer ledere til topposter.

En vigtig opgave for direktion og bestyrelse i disse maneder er et eftersyn af ALK’s forretningsstrategi. Vores
nuvaerende strategi er fra 2017 og har i store treek veeret usendret siden, bortset fra tilfgjelsen af Kina og
New Horizons-initiativerne i 2021. Derfor er det naturligt, at vi gar status.

Jeg skal ikke foregribe udkommet af eftersynet. Men jeg vil gerne forteelle, hvad vi specielt ser pa:

Vi har i dag rigtig mange muligheder for at styrke ALK’s markedsposition og skabe fremgang og veekst. Men
vi skal passe pa, at vi ikke spreder os for tyndt ud — at vi vil for meget pa én gang. Vi skal via omhyggelige
prioriteringer sikre, at vi forfalger de muligheder, der rummer det starste potentiale for ALK, og s& ma vi
nedprioritere andet. Desuden skal vi forfglge mulighederne i den rigtige raekkefglge, i det rette tempo og med
den rigtige allokering af ressourcer.

Derneest ser pa vi, hvordan vi bedst kan stremline vores forretningsplatform, sa den bliver mere skalerbar. Er
der for eksempel ting, vi kan gare smartere og enklere? Eller er der stordriftsfordele, som vi lige nu ikke
udnytter maksimalt? Det er vi ved at kigge pa.

Endelig ser vi pa, hvordan vi frigar ressourcer — bade kapital og mennesker — til initiativer, der kan sikre og
forbedre ALK’s profitabilitet og veekst - pa kort og lang sigt.

5
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Vi regner med at dele resultaterne fra det strategiske serviceeftersyn i lgbet af 2. kvartal. Her vil vi ogsa
melde nye ambitioner frem mod 2030 ud.

Jeg vil gerne understrege, at det strategiske eftersyn ikke rokker ved de langsigtede ambitioner, som ALK
har meldt ud. Tvaertimod. Det strategiske serviceeftersyn skal understgtte de langsigtede ambitioner.

Vi vil fortsat tilstraebe at skabe profitabel vaekst med en ambition om at haeve overskudsgraden til niveauet
25% i 2025. 25-i-25 var et ambitigst mal, da vi meldte det ud for ar tilbage. Og dengang havde ingen af os
fantasi til at tro, at verden ville Igbe ind i en hgj-inflations-gera, som har veeret med til at gge ALK’s
omkostninger. Sa det er ikke blevet lettere. Men vi tror fortsat pa ambitionen, og vi knokler for at na den.

| 2018 indferte vi et midlertidigt udbyttestop, sa vi blev i stand til at investere hele ALK’s overskud i vaekst og
fremgang. Bestyrelsen har siden da arligt genbesggt udbyttepolitikken for at vurdere, hvornar ALK igen kan
betale udbytte. Og vi har besluttet at indstille til generalforsamlingen at forlaenge udbyttestoppet med endnu
et ar.

Indtil vi igen betaler udbytte, skal kursstigninger levere afkastet til vores efterhanden 40.000 aktionzerer.

Desveerre har veerdiskabelsen haltet pa det seneste. Efter Ruslands angrebskrig mod Ukraine og de
stigende renter blev mange forventnings-drevne veekstaktier i 2022 ramt af kurstab, og ALK gik ikke fri. Og i
forste halvdel af 2023 faldt kursen pa ALK-aktien yderligere, fordi markedet var skeptisk over for, om vi
kunne fastholde veeksten i tabletsalget.

Men i andet halvar 2023 rettede kursen sig, og i ar er aktien steget knap 30%. Det er sket i takt med, at
markedet ser, at vi igen leverer tocifret tabletvaekst i Europa — og at vi leverer pa de andre forventninger,
som vi melder ud.

Vi er helt pa det rene med, at udbyttestoppet treekker veksler pa jeres talmodighed. Men som ALK’s
resultater forbedrer sig, er vi overbeviste om, at vi kan belgnne tdlmodigheden med vedvarende, langsigtet
veerdiskabelse.

| 2024 forventer vi at fortseette vaerdiskabelsen — og give den et ekstra ngk.

Vi forventer i ar en organisk omseetningsvaekst pa 9-12 % i lokale valutaer. Vi forventer stigende salg i alle
regioner og alle produktgrupper. Og fremgangen vil isaer blive drevet af tabletterne — og seerligt det
europaeiske tabletsalg.

Vi forventer at gge overskudsgraden (dvs. EBIT-marginen, altsa vores profit) til 17-19% fra 14% sidste ar. Vi
har nogle eergerlige inflations-bestemte omkostningsstigninger i produktionen, men de vil blive opvejet af
toplinjevaekst, effektiviseringer og en moderat vaekst i andre omkostninger. Vi vil bruge faerre penge pa
forskning og udvikling, fordi vi har afsluttet de store kliniske forsag med tabletterne. Og vi regner ogsa med
et lille fald i administrationsomkostningerne. Derimod venter vi en encifret vaekst i salg- og
marketingudgifterne.

Dermed star 2024 til at blive det sjette ar i traek med stigende omsaetning og forbedringer i indtjeningen.
Vi er absolut pa rette spor!

Med de ord vil jeg bede om, at generalforsamlingen godkender arsrapport og resultatdisponering, og at der
gives decharge til bestyrelse og direktion.

Tak for jeres opmeaerksomhed.
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
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Valg af revisor
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b) Andring af vedtaegterne (skadeslgsholdelsesordning)
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11. Eventuelt

OO NOOR~LN =



° Ordinar generalforsamling 14. marts 2024

LK
Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2023

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen

a) Skadeslgsholdelse af medlemmerne af bestyrelsen og direktionen
b) Andring af vedtaegterne (skadeslgsholdelsesordning)

c) Godkendelse af vederlagspolitikken

d) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt

OO NOORLN =



Bestyrelsens beretning

; )
o .‘.'
; 1

Ved bestyrelsesformand
Anders Hedegaard ALK



e Ordinar generalforsamling 14. marts 2024

2023: Et udfordrende, men godt ar

Omseetning EBIT

(+7% i DKK) (+42% i DKK)
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Tak til ledere og medarbejdere - [

ALK'’s 100-ars fadselsdag

LK
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Tabletsalg 1 Europa

Veekst i tabletsalg i Veekst i tabletsalg i
forste halvar af 2023 andet halvar af 2023
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Partnerskab i Japan

Partnerskab med Torii:

Tabletter mod allergi fra Fortsat god veekst
husstgvmider og cederpollen i tabletsalget
Produktionskapaciteten Samarbejdet
udvides udvides
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Opbygning 1 Kina

100 mio. kinesere 185 medarbejdere
lider af servicerer knap 700
husstgvmideallerqgi hospitaler
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ACARIZAX®
ansggning
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Tilpasset strategi for Nordamerika

Solid vaekst @dget fokus pa
i Canada barnelaeger i USA
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Bgrn og unge

To fase-3 bagrnestudier afsluttet med
succes (MT-12 og TT-06)

Forventet godkendelse af to
barnetabletter bliver vigtig milepael

10 mio. bgrn lider af ukontrollerede
respiratoriske allergier

Husstgvmidetablet Treetablet
MT-12 TT-06
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Nye horisonter >

LK

To udviklingsprojekter med Fase-1-forsgg med
adrenalinpenne tablet mod peanutallergi
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Godkendelse at CO, mal

LK

Scope 1 & 2 Scope 3
Reducer egne CO, udledninger 80% af CO, kommer fra leverandgrer
i 2030 med 42% med "Science Based Targets” i 2028
42%V 80%
~ SCIENCE
| BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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ALK’s gverste ledelse

o

Peter Halling* Claus Steensen Sglje* Henriette Mersebach* Seren Daniel Niegel*
President & CEO Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President
& CFO Research & Development Commercial Operations

Christian G. Houghton Lika Thiesen Jan Engel Jensen
Executive Vice President Executive Vice President Senior Vice President
Product Supply Global People & Organisation Global Quality Registrerede direktgrer*
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Corporate governance

Bestyrelsens selvevaluering

» ALK efterlever fortsat alle 40 corporate
governance-vejledninger fra Komitéen for
god selskabsledelse.
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FALK

Vederlag

 Direktionens basisvederlag steg 3,5%

* Der blev leveret pa de fleste bonusmal.
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Usendrede ambitioner

« Eftersyn af strategi er i gang
» Fokus pa prioritering og friggrelse af
ressourcer til investeringer i vaekst

« Ambitionen er fortsat ca. 25% EBIT-margin
i 2025 (profit-mal).
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Vardiskabelse til aktionaerer

Uaviklingen i ALK’s aktiekurs i 2023

® ALK @ OMXC25 (indexed) Pharma, biotech and life sciences (NBI-NAS, indexed) Udbyttestop indstilles
Index ogsa for 2023
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Forventninger til 2024

Omsaetning Antagelser
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LK
Ad 5. Bestyrelsens vederlag for 2024

Bestyrelsen foreslar uandret vederlag

+ 350.000 DKK i basishonorar

* Det dobbelte til naestformanden = 700.000 DKK
* Det tredobbelte til formanden = 1.050.000 DKK

Bestyrelsen foreslar uzendret vederlag for medlemmer af det videnskabelige udvalg samt
vederlags- og nomineringsudvalget

* 100.000 DKK i basishonorar
* 150.000 DKK til udvalgenes formaend

Bestyrelsen foreslar uzendret vederlag for medlemmer af revisionsudvalget
+ 125.000 DKK i basishonorar
« 187.500 DKK til udvalgets formand
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Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2023

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen
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Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

0. Forslag fra bestyrelsen
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c) Godkendelse af vederlagspolitikken

d) Bemyndigelse til dirigenten
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Ad 6. Valg af formand

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem.
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Ad 7. Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Lene Skole.

Lene Skole er adm. direktgr for
Lundbeckfonden.

Lene Skole indstilles som ikke-
uafhaengigt bestyrelsesmedlem.
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Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer L 8

er pa valg hvert ar.

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

+ Gitte Aabo (uafhaengigt medlem)

» Lars Holmqvist (ikke-uafhaengigt medlem)
» Bertil Lindmark (uafhaengigt medlem)

« Alan Main (uafhaengigt medlem) . e
+ Jesper Hgiland (uafhaengigt medlem) :

Bertil Lindmark

=

&b B
Alan Main Jesper Hgiland
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Medarbejdervalgte repreesentanter

Katja Barnkob Johan Smedsrud Lise Lun Maerkedahl
Project Director Manager Maintenance Supporter Project Director
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Ad 9. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Valget vedragrer bade revision og erkleerings-
opgaver om baeredygtighedsrapportering.
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Ad 10a. Forslag fra bestyrelsen

(a) Skadeslgsholdelse af medlemmerne af bestyrelsen og direktionen

Som det fremgar af Selskabets vederlagspolitik, udtager ALK Igbende saedvanlig
ledelsesansvarsforsikring ("D&O Forsikring”) for konkret personligt ansvar, som nuveerende og tidligere
medlemmer af bestyrelsen og direktionen (hver for sig et "Ledelsesmedlem”) kan padrage sig som led i
udfarelsen af deres hverv.

| tilfeelde af at daekningen i henhold til D&O Forsikringen er utilstraekkelig, har ALK — ligesom andre
danske selskaber — implementeret en skadeslgsholdelsesordning, der i visse tilfeelde deekker ansvar, som
et bestyrelsesmedlem matte padrage sig.

| forleengelse af en nyere vejledende udtalelse fra Erhvervsstyrelsen om skadeslgsholdelse af
bestyrelses- og direktionsmedlemmer har ALK gennemgaet den eksisterende skadeslgsholdelsesordning.
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Ad 10b. Forslag fra bestyrelsen

(b) ndring af vedtaegterne (skadeslgsholdelsesordning)

Bestyrelsen foreslar, at vedtagelsen af skadeslgsholdelsesordningen, jf. dagsordenens punkt 10(a), reflekteres i vedtaegterne ved at tilfgje falgende
ordlyd som en ny § 10 i vedteegterne, forudsat at dagsordenens punkt 10(a) vedtages:

"Den 14. marts 2024 vedtog generalforsamlingen en ordning for skadeslgsholdelse af medlemmer af bestyrelsen og direktionen (hver for sig et
"Ledelsesmedlem’) i tilfeelde af, at Selskabets til enhver tid gaeldende ledelsesansvarsforsikring ("D&O Forsikring”) yder utilstreekkelig daekning (for
sé vidt angér deekningssum) sammenlignet med, hvad der er vurderet pakreevet pa baggrund af professionel ekstern radgivning og Selskabets
aktiviteter og risikoprofil. Pa den baggrund skal Selskabet skadeslgsholde Ledelsesmedlemmer for ethvert tab, som Ledelsesmedlemmer har
padraget sig, der udspringer af ethvert krav rejst af tredjemand (udover selskaber i ALK-koncernen) baseret pa Ledelsesmedlemmernes udgvelse af
deres hverv som medlemmer af direktionen eller bestyrelsen. Undtaget fra skadesl@sholdelse i henhold til ordningen er ethvert tab, der vedrarer
ansvar, som et Ledelsesmedlem har padraget sig, der udspringer af Ledelsesmedlemmets svigagtige adfeerd, sanktionerede lovovertraedelser i
henhold til geeldende strafferet, forseetlige forssmmelse, eller — i det omfang groft uagtsom adfaerd ikke er mulig at skadeslgsholde i
overensstemmelse med dansk ret — grov uagtsomhed. Skadeslasholdelse i henhold til ordningen skal vaere sekundeer i forhold til deekning fra andre
kilder til skadeslagsholdelse eller deekning af ansvar og er betinget af deekning i henhold til D&O Forsikringen. Bestyrelsen fastsaetter bestemmelser
om implementeringen og administrationen af skadeslgsholdelsesordningen.”

Forslaget indebaerer, at nummereringen af de efterfelgende bestemmelser i vedtaegterne konsekvenseendres.
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Ad 10c. Forslag fra bestyrelsen

(c) Godkendelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets vederlagspolitik godkendes, herunder at skadeslgsholdelses-
ordningen, jf. dagsordenens punkt 10(a), tilfgjes i vederlagspolitikken, forudsat at dagsordenens punkt
10(a) vedtages. Udkastet til den opdaterede vederlagspolitik er tilgeengelig pa selskabets hjiemmeside:
https://ir.alk.net/
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Ad 10d. Forslag fra bestyrelsen

(d) Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til med substitutionsret at anmelde det
vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kraeve
eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse samt labende at foretage og
anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig betydning i Selskabets vedtaegter.
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