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Den 18. marts 2021, kl. 16.00 afholdtes ordineer generalforsamling i

ALK-Abell6 A/S

(CVR-nr. 63 71 79 16)

("Selskabet” eller "ALK”)

som fuldsteendig elektronisk generalforsamling.

Selskabets bestyrelsesformand, Anders Hedegaard, indledte generalforsamlingen med at byde velkommen og
oplyste, at bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedtsegter havde udpeget advokat Niels Kornerup
som dirigent for generalforsamlingen.

Herefter gav Anders Hedegaard ordet til Niels Kornerup.

Dirigenten takkede for udpegningen og konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen
var behgrigt indkaldt og beslutningsdygtig for s& vidt angik emnerne p& dagsordenen.

Pa generalforsamlingen var der — efter fradrag af egne aktier — repraesenteret 16.744.282 stemmer ud af i alt
20.091.784 mulige stemmer, svarende til 83,34 % af stemmerne, og ud af en aktiekapital p& nominelt kr.
109.762.600 (efter fradrag af egne aktier), var i alt nominelt kr. 76.291.540 repraesenteret pa generalforsamlingen
svarende til 69,51 %.

Bestyrelsen havde modtaget fuldmagter og brevstemmer svarende til 15.427.115 stemmer, hvilket i alt svarede til
92,13 % af de repraesenterede stemmer.

Dirigenten redegjorde herefter for reglerne om fuldsteendig redegarelse ved stemmeafgivelse efter § 101, stk. 5 i
selskabsloven. Dirigenten oplyste, at den fuldsteendige redeggarelse for hvert enkelt punkt kunne fraviges af gene-
ralforsamlingen i enighed. Dirigenten foreslog, at man udnyttede denne mulighed. Generalforsamlingen tilsluttede
sig dette forslag.

Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af vederlagsrapport for 2020
5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

6. Valg af formand for bestyrelsen

7. Valg af naestformand for bestyrelsen

8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen
9. Valg af revisor

10. Forslag fra bestyrelsen
(@) Bemyndigelse til bestyrelsen vedr. afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

(o) Udarbejdelse mv. af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa
engelsk

(c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer
(d) Opdatering af vederlagspolitikken
(e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Ad 1 - 4: Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed, godkendelse af arsrapport og meddelelse af

decharge for bestyrelse og direktion, beslutning om resultatdisponering og godkendelse af ve-
derlagsrapport for 2020

Dirigenten oplyste, at dagsordenens pkt. 1, 2, 3 og 4 behandledes under ét. Dirigenten oplyste, at bestyrelsen i ar
afgav beretningen via en pa forhand optaget video af hensyn til Covid-19-situationen. Bestyrelsens beretning er
gengivet i det fglgende:

"Inden vi dykker ned i 2020, som blev et meget specielt &r p& grund af corona, synes jeg, at vi skal opholde os lidt
ved den transformation, som ALK har gennemgaet de seneste ar. For det er altsd en meget flot preestation, som
ledelsen og medarbejderne i ALK har leveret de seneste tre ar.

| december 2017 annoncerede ALK en stgrre transformation med det formal at skabe et solidt fundament og geare
sig til kraftigere veekst. Rationalet dengang var at skabe en fgrende allergivirksomhed, der kunne laegge markant
afstand til konkurrenterne. Men det kreevede et helt nyt fokus og en ny strategi.

| lzbet af de seneste tre ar har vi leveret pa den strategi, og det er gaet fantastisk godt. Jeg vil prgve at gennemga
nogle af de resultater, der er kommet ud af det arbejde:

Tabletterne er blevet ALK’s veekstmotor. Salget er i gennemsnit vokset med 37 % i de seneste tre ar og med
hele 42 % i 2020, og portefaljen deekker nu fem af de mest almindelige luftvejsallergier: trae, graes, husstav-
mide, ragweed og japansk cedertree.

Vi er i fuld gang med de afsluttende investeringer i den kliniske udvikling, der skal sikre, at tabletterne ogsé
bliver godkendt til behandling af barn med allergi og allergisk astma — vi er dog en smule forsinkede i forhold til
hvad vi havde forventet, hvilket skyldtes corona.

Vi har gennem investeringer i produktionsfaciliteter og udfasning af aeldre produkter taget betydelige skridt til
at forbedre kvalitet, effektivitet og robusthed i produktionen, s vi lever op til alle myndighedskrav. Det er des-
veerre en problemstilling, der har ramt vores industri, at man ikke helt var up-to-date. Vi har ogsa tidligere vee-
ret ramt, men de sidste tre ar har vi fiet armene omkring de udfordringer og leverer i dag en stabil og fast pro-
duktion.

Vi er ogsa blevet rigtig gode til at eksekvere kommercielt, eksempelvis er sidste ars lancering af ITULAZAX®
mod traepollenallergi blevet meget succesfuldt modtaget i markederne.

Vi har faet skabt et digitalt gkosystem med nye platforme, der skal veere med til at gare ALK relevant for pati-
enterne i deres dagligdag. Indtil videre har over 600.000 downloadet klarify-app’en, og alene sidste ar brugte
over 200.000 mennesker vores digitale platforme til at ggre noget ved deres allergi — for eksempel tage en
allergitest eller kontakte en allergileege. Vores digitale aktiviteter vil veere med til at skabe grundlaget for veek-
sten i de kommende ar.

Og sa har vi i USA bygget en salgs- og markedsfgringsorganisation op fra bunden for at promovere og fa vo-
res tabletter til at vokse. Det er bestemt ikke alt, der er gaet sa hurtigt og godt, som vi havde habet pa. | USA
har vi stadigveek et stort potentiale og et meget stort stykke arbejde, fgr vi er der, hvor vi gerne vil veere, men
vi har sat tingene i gang og vi feler os rimelig sikre pa, at vi har sat den rigtige retning.

Finansielt har vi mere end opnaet vores mal. Salget i trearsperioden blev 700 mio. kr. bedre end ventet, og
indtjeningen i perioden blev 800 mio. kr. hgjere end ventet. Prisen for transformationen anslog vi oprindelig til
ca. 1 milliard kroner, men prisen — den negative pengestrgm — blev kun knap 300 mio. kr, alts&d ogsa markant
bedre end ventet.
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Kort sagt: ALK’s ledelse og medarbejdere har leveret varen og mere til. Det har givet virksomheden et steerkt af-
seet for at vokse, blive mere profitabel, skabe flere arbejdspladser og ikke mindst fortsat skabe et attraktivt afkast
til aktiongererne.

2020 blev et rigtig godt ar for ALK med mange hgjdepunkter — lad mig blot naevne nogle fa:

¢ Vi opdaterede forventningerne til aret to gange. Det var ikke fordi, vi var for negative i starten, men fordi virk-
somheden gik bedre pa trods af corona i 2020.

e Tabletsalget steg 42 %.
e Vigjorde nye, kliniske fremskridt med vores tabletter:

= Vilancerede ITULATEK™ mod treepollenallergi i Canada.

= Vores tablet mod bynke-ambrosieallergi (RAGWIZAX®) blev godkendt til behandling af barn i Europa og
Canada (RAGWITEX®).

e Vores klarify-app blev rullet ud i nye markeder, s den nu er tilgeengelig i seks lande. Herunder USA og Dan-
mark.

Resultaterne i 2020 var helt pa linje med vores guidance, som vi i gvrigt opdaterede to gange i 2020.

Omseetningen steg 8 % i lokale valutaer til ca. 3,5 mia. kr. — pa trods af corona og pa trods af udfasning af eeldre
produkter, som kostede 3 procentpoint af veeksten. Og det er jo netop nar en virksomhed vokser, at man skal
rydde op og samle ind og sikre, at man er gearet til fremtiden, og udfasningen af gamle produkter er et godt ek-
sempel. Vi har taget mere end 300 gamle produkter ud.

Udgifterne til forskning og udvikling blev 100 mio. kr. lavere end ventet, fordi corona forsinkede rekruttering af pati-
enter i vores studier. Ogsa en del salgs- og markedsfgringsaktiviteter blev forsinket eller udfgrt online, og der var
mindre rejseaktivitet.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) blev pa 395 mio. kr., hvilket var en stigning p& 64 % i forhold til &ret far
og markant bedre end de 200-300 mio. kr., vi forventede ved begyndelsen af aret — og den fri pengestram pa 56
mio. kr. blev ogsé bade bedre end ventet — og bedre end aret far.

Nar man kigger pa vores salgsregioner, sa er det Europa, hvor vi er rigtig steerke, der skal fremhaeves. Og i Eu-
ropa steg omsaetningen 8 % til knap 2,6 mia. kr. | Europa var iseer tabletsalget steerkt med en 40 % stigning, og
her viste vores forretning sig modstandsdygtig under sveere corona-tider. | Tyskland og de nordiske lande var seer-
ligt den nye treetablet ITULAZAX® en drivkraft bag vaeksten i stort set hele aret.

I Nordamerika faldt omsaetningen med 10 % til 573 mio. kr. Det skyldtes farst og fremmest corona, der i perioder
gjorde det umuligt for patienter at besgge allergiklinikker, hvor vi i USA primaert seelger de allergener, der bruges til
injektioner. Nar vi ger regnebraettet op i USA, skanner vi, at vi har tabt over 100 mio. kr. i amerikansk salg som
folge af pandemien. Tabletsalget i Nordamerika steg 4 % til 85 mio. kr., mens andre produkter gik tilbage som
folge af corona.

| Internationale markeder voksede omsaetningen med 58 % til 368 mio. kr. Omseetningen fra Japan steg ekstraor-
dineert med 80 %, hvilket skyldtes, at mange patienter skiftede fra et udgdende, aeldre produkt til tabletter, ligesom

vores partner Torii byggede deres lagre op.

Nar man kigger pa fordelingen af omsaetningen i produkter, sa vil man se, at vores tabletter har faet en markant
position i vores produktportefglie. Tabletsalget voksede 42 %, som jeg tidligere naevnte, men vi har ogsa passeret
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den ene milliard og havde et tabletsalg i 2020 pa 1,4 mia. kr. Tabletterne er sledes blevet det starste og kraftigst
voksende produktsegment og passede i 2020 perfekt til den hjemmebehandling, som corona-pandemien ogsa fa-
ciliterede i aret.

Til gengzeld s& vi dog et fald i salget af SCIT og SLIT-draber med samlet 7 %, hvilket skyldtes behovet for hyppige
laegebesag og dermed corona-pandemiens indflydelse pa vores forretning.

Nar man sé kigger pa virksomheden efter 2020, sa er der jo en fremtid derefter, og vi er nu klar til den neaeste stra-
tegifase.

Sidste maned fremlagde vi de konkrete planer for en ny strategi for ALK, og helt ny er den dog ikke, idet den falger
de gamle spor. Det er en strategi, der skal lede virksomheden frem mod en EBIT-margin pa cirka 25 % i 2025,
altsd '25i 25'. Det er nemt at huske, det er nemt at fastholde, og det er konkurrencedygtigt.

Indtjeningsfremgangen frem til 2025 skal drives af vedvarende kraftig veekst i salget, stigende marginer og fal-
dende omkostninger malt som % af omsaetningen.

Og det overordnede fokus for at levere pa sadan et ambitigst mal er faktisk de samme fire elementer, somi de
sidste tre ar har vaeret sddan en stor succes for ALK.

Vi skal vinde i Nordamerika, vi skal faerdiggare og fuldende kommercialiseringen af tabletterne, og sé skal vi fort-
seette den digitale aktivering af patienterne og arbejde mod de nye horisonter, som jeg kommer tilbage til. Og vi
skal forsaette optimeringen af vores forretning og vores ressourcer og sikre, at robustheden i virksomheden kan
fortseette.

Inden for den ramme omfatter strategien aktiviteter, der skal udvide ALK's farerposition inden for luftvejsallergier
og samtidig — som noget nyt — etablere en tilstedevaerelse i fadevareallergi (peanuts og traengdder) og udvide po-
sitionen inden for anafylaksi.

Tabletter vil i de kommende &r fortsat veere den primeere vaekstmotor, og vi gar efter en arlig vaekst i tabletsalget
pa 20 % eller mere. Men vi introducerer ogsa initiativer med potentiale til at accelerere veeksten om fem til ti ar og
gere ALK til en starre virksomhed — en aegte global leder inden for allergi.

Lad mig seette lidt flere ord pa udvalgte fokusomrader og de nye initiativer, der skal fare os frem til disse ambitigse
vaekstmal.

Vinde i Nordamerika var det farste, jeg naevnte. Jeg bliver indimellem spurgt, om ALK ikke bare skulle traekke sig
fra det amerikanske marked. Nar de amerikanske allergileeger tjener s& godt pa deres ’allergy shots’, hvorfor
skulle de sa udskrive vores tabletter? Det amerikanske tabletsalg udger jo blot 3 % af ALK’s globale tabletsalg,
siger skeptikerne.

Til det vil jeg gerne sige, at det er rigtigt, at det ikke er gaet sa hurtigt med at fa gang i tabletsalget til amerika-
nerne, som vi havde forventet. Det tager tid at &endre de indgroede vaner. De amerikanske allergileeger lever af
‘allergy shots’, og vi er altsa oppe mod et system, hvor allergologernes gkonomiske incitamenter peger i anden
retning end vores tabletter.

Alligevel arbejder vi stat og malbevidst videre. Vi fortseetter med at forfelge gennembruddet. Tabletterne tilbyder

bedre behandling af allergipatienterne, og vi mener ogsa, at de har en plads pa det amerikanske marked. Potenti-
alet er stort, men vi ma teenke utraditionelt for at indfri det. Dog har vi gjort en reekke ting allerede:
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e Vihari2020 set, at flere og flere lseger veelger at udskrive tabletterne. For vores husstgvmidetablet
ODACTRA® s vi, at laeger, der udskriver tabletten hyppigt, steg med 150 til 400. Vores mal er at gge det med
200 ekstra hvert ar.

e 12020 lancerede vi vores digitale platform klarify i USA, og i &r er malet at 20.000 amerikanske brugere — via
klarify — kommer i kontakt med en allergileege, der udskriver tabletter. Det kommer blandt andet til at ske via
de indbyggede funktioner pa vores digitale platforme: 'speak-to-a-doctor’ og ‘find-a-doctor’. Vi har vist, at vi
kan engagere patienterne med digitale veerktgjer. Vores opgave er nu at mobilisere patienterne fra brugen af
app’en i hjemmet til den rette laege, og derefter fa laegen til at udskrive vores tablet frem for alternativ behand-
ling. Vi afpraver flere forskellige metoder for at opna vores mal, og vi tror, at dette er ngglen til succes i Nord-
amerika.

e 12021 tager vi ogsa vigtige skridt i bestreebelserne pa at gare vores tabletter tilgeengelige for en bredere
gruppe, nemlig for bgrn — netop godkendelsen til at bruge tabletter til barn har veeret afgarende for vaeksten
andre steder i verden. | USA forventer vi, at RAGWITEK® bliver godkendt til barn i ar.

Den anden af vores strategiske milepaele, eller fyrtarne om 1 vil, er hele den digitale del af vores aktiviteter, vi kal-
der det consumer engagement and new horizons. Et omrade, hvor vi i virkeligheden kun har kradset i overfla-
den, og hvor vi venter os rigtig meget. Og lykkes vi med de digitale aktiviteter, sa tror vi pa et stgrre gennembrud
for allergivacciner i hele verden.

| de senere &r har ALK udviklet en reekke digitale veerktgjer og platforme. Med hele klarify-gkosystem tror vi som
sagt, at vi kan engagere, motivere og mobilisere patienterne fra at bruge veerktgjerne hjemme hen til laegerne, der
udskriver de rigtige tabletter.

I 2020 lancerede vi klarify i seks markeder og malet i ar er at mobilisere 250.000 forbrugere ved hjeelp af vores
digitale veerktgjer.

Under nye forretningsomrader arbejder vi videre mod at lancere en behandling af anafylaktisk chok i USA — vi har
jo allerede Jext® i Europa — og vi ser ogsa pa nye behandlinger af sveere allergiske reaktioner, som et af de omré-
der, vi vil arbejde med.

En af de nye ting, vi ogsd kommer til at arbejde med — og en nyhed, vi er saerligt glade for at kunne dele — er, at vi
nu er i gang med at udvikle og registrere produkter mod fadevareallergi.

Det er et omrade med et meget stort medicinsk behov, og vi feler os sikre pa, at ALK har et steerkt fundament til at
udvikle sikre og effektive vacciner. Vi har gennem 100 ars arbejde med luftvejsallergier indsamlet en betydelig vi-
den inden for immunologi, og vi har haft mere end 23.000 patienter igennem fase llI-studier. Vi har saledes opbyg-
get en erfaring, som vi kan bruge pa andre omrader, og her teenker vi pa fgdevareallergi.

Vi er overbeviste om, at vi er klar til at tage naeste skridt. Og vi er ogsa overbeviste om, at fedevareallergi er et
omréade, hvor der er et steerkt behov for nye produkter. Det er desveerre ofte en livslang lidelse, nar man har fade-
vareallergi, og den rammer 2,5 % af befolkningen, og der er begraensede behandlingsmuligheder tilgeengelige. Vi
mener sdledes, at pa trods af hvad der er i udvikling, og hvad situationen er i dag, at produkter fra ALK kan veere
lige netop det, der skal til for at lgsne dette marked op og gere det til et marked, hvor ALK ogsa kan blive leder.

Lad mig nu ga til de langsigtede mal omkring baeredygtighed for ALK. Malet med ALK’s langsigtede strategi er at

skabe en veekst, der er tocifret, og hvor vi far en overskudsgrad i 2025 pa 25 %. Det vil gare ALK til en attraktiv
veaekstaktie, der lgbende giver et hgijt afkast.
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Nar det er sagt, sa eksisterer en virksomhed som ALK jo ikke kun for at opfylde ejernes ambitioner. ALK skal fun-
gere og agere som en integreret del af det samfund, som huser virksomheden — vi skal vaere en god nabo. Det
kreever dbenhed. Det kraever lydhgrhed. Og det kreever ikke mindst, at vi kan forklare og forsvare den made, vi
driver forretning pa, sa det bliver forstaet, ikke alene af os selv men ogsa uden for vores trygge rammer. Det krae-
ver en systematisk tilgang til ESG — klima og miljg, sociale forhold og ledelse i bred forstand.

Derfor gennemfarte vi sidste ar en stor analyse, hvor vi spurgte vores interessenter, hvad de ser som de vigtigste
ESG-emner for ALK. Med det input kan vi nemmere opstille mal for ESG-indsatsen pa de omrader, der er vigtigst
for ALK og vores interessenter.

Resultatet af analysen ligger nu til grund for en del af direktionens aflgnning. Det vil sige, at ESG-mal helt pa linje
med forretnings- og indtjeningsmal er udslagsgivende for en del af direktionens vederlag. Det er jeg personligt
godt tilfreds med.

Vi vil ogsa arbejde pa at gere allergibehandling tilgeengelig mange flere steder i verden, end den er i dag — beskre-
vet i vores ESG-planer som 'Access to allergy care for all’.

Vi har ogsa lagt os i selen for at ggre bestyrelsen mere uafhaengig i Corporate Governance-maessig forstand — og
for at skabe en bedre balance mellem meaend og kvinder. Det kommer jeg tilbage til under nyvalg.

Vi ved godt, at vi — alle gode hensigter til trods — ikke har den grgnne farertrgjie pa, men vi er pa vej. Vi har sat os
mal, og vi er stélsatte pa at forfglge dem. Vi har viljen til at ggre det bedre. Vores mal er her en 60 % reduktion i
CO2-emissioner i 2025.

Vores forventninger til det kommende &r er, at vi pa trods af corona — vi har jo ikke lagt den helt bag os og forven-
ter nok, at den pavirker os ind i farste halvéar, og i hvert fald i farste kvartal — forventer at se vaekst i alle salgsregio-
ner i 2021. Omseetningen forventes at vokse 8-12 % organisk i lokale valutaer med tabletter som den primaere
vaekstmotor.

Indtjening og fri pengestram vil blive pavirket af omkostninger og betalinger, der egentlig var planlagt til 2020. Vi
forventer, at forsknings- og udviklingsomkostningerne vil stige med ca. 150 mio. kr. til ca. 650 mio. kr., og en del af
den stigning kommer fra udskudte aktiviteter fra 2020, mens resten blandt andet skyldes det indledende arbejde
med fgdevareallergi.

Vi regner ogsa med en gradvis normalisering af salgs- og markedsfgringsaktiviteterne i takt med, at effekten af
corona mindskes. P& den baggrund ser vi driftsresultatet, EBITDA, p& mellem 325 mio. kr. og 425 mio. kr. i 2021.

Alt i alt: Solid toplinjeveekst og en indtjening naesten pa niveau med sidste ar.

Det midlertidige udbyttestop, som vi indfgrte i 2018 for at understgtte finansieringen af transformationen, viderefg-
rer vi i &r, men bestyrelsen vil selvfglgelig genbesgge udbyttepolitikken lgbende og se, hvornar vi kan genoptage
udbetaling af udbytte. Jo for, des bedre.

Vi ma altsa bede aktionaererne bevare talmodigheden lidt endnu. Mens udbyttet er sat pa hold, er det aktiekursen,

der skal skabe vaerdi til ALK’s aktionzerer, og det gar jo ganske fornuftigt. Kursen pa ALK-aktien steg sidste ar
53 % under stigende handel.
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Et par ord om corporate governance i ALK.

Bestyrelsen holdt sidste ar 11 mgder mod syv mgder i 2019. Mgdeaktiviteten var hgjere, end den er normalt, pa
grund af bade corona og strategiopdateringen. Madet i november var et to-dages seminar sammen med direktio-
nen, hvor vi netop draftede naeste skridt i ALK’s strategiske udvikling pa kort og lang sigt.

Udover mgderne i bestyrelsen mgdtes revisionsudvalget fem gange, vederlagsudvalget syv gange, og det viden-
skabelige udvalg mgdtes to gange. Desuden var der mange mgder mellem formandskab og direktion.

Vanen tro har vi ved arets udgang gennemfart en selvevaluering i bestyrelsen, med ekstern hjeelp. Evalueringen
er foregaet ved udfyldning af spargeskema og efterfalgende individuelle interviews af samtlige bestyrelses- og
direktionsmedlemmer. Evalueringen viste, at der har veeret tilfredsstillende opfglgning pa de fokusomrader som
var prioriteret. Bestyrelsen vurderes at have de rette kompetencer. Der er en aben, konstruktiv og l@sningsoriente-
ret dialog p& megderne, og der var — heldigvis for undertegnede — enighed om, at formanden leder mgderne pa
kompetent vis.

Pa baggrund af selvevalueringen har vi ogsa identificeret fokusomrader for 2021. Blandt andet vil vi gerne styrke
kompetencerne i revisionsudvalget og det videnskabelige udvalg, og det har vi haft for gje, da vi indstillede kandi-
dater til bestyrelsen i ar.

Apropos Governance, sa har vi ogsa offentliggjort en saerskilt vederlagsrapport, hvor vederlaget til bestyrelse og
direktion udfarligt er beskrevet. Jaevnfar dagsordenens punkt 4.

Vederlaget til bestyrelsen fastlaegges jo her pa generalforsamlingen og bestar af et fast honorar, mens vederlaget
til direktionen fastlaegges af bestyrelsen ud fra ALK’s vederlagspolitik, og direktionens vederlag bestar af flere ele-
menter: En fast lgn, kort- og langsigtede incitamenter samt saedvanlige benefits.

Som det fremgar af rapporten, s optjente direktionens medlemmer ca. 150 % af deres arsafhaengige bonus sidste
ar. De kunne maksimalt opn& 200 %. Bestyrelsen havde sat meget ambitigse mal op, s& malopfyldelsen er endnu
en god indikation pd, at 2020 var et godt &r for ALK — men de gode resultater til trods sa er der stadig rum for
direktionen til at Izfte selskabet endnu mere og opné fuld bonus i de kommende &r.

Til sidst vil jeg godt takke direktion og medarbejdere. Vi er kommet rigtig langt pa ALK’s rejse med en transforma-
tion. Farste etape var fra 2017 til nu, og man ma sige, at vi er kommet vellykket igennem.

Nu er vi i gang med anden etape, og her skal vi konstant levere hgj veekst og forbedret indtjening, samtidig med at
vi planleegger tredje etape, frem mod ’25 i 25’. Der er stadig udfordringer — vi skal for eksempel have tabletsalget
op i omdrejninger i USA — og der er masser af hardt arbejde foran os. Men det store billede er, at vi er godt i gang
med at levere pa de mal, vi har sat.

Vi er dermed godt pa ve;j til at skabe et starre, steerkere og mere robust ALK!

Jeg vil gerne sige tak til direktionen, alle ledere og alle andre medarbejdere for en engageret og iheerdig indsats.

Med disse ord skal jeg bede om, at generalforsamlingen godkender arsrapporten, resultatdisponeringen og veder-
lagsrapporten, og at der gives decharge til bestyrelse og direktion.

Tak for jeres opmeaerksomhed.”

*kkkk
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Dirigenten oplyste, at &rsrapporten foreld underskrevet af bestyrelse, direktion og revision med blank pategning,
og at bestyrelsen foreslog, at der ikke blev udbetalt udbytte for regnskabsaret 2020.

Dirigenten &bnede herefter for debat og opleeste pa vegne af Dansk Aktionaerforening (ved Liselotte Bartholin) et
indleeg, som var indsendt inden generalforsamlingen.

| indlzegget takkede Liselotte Bartholin ledelsen for beretning og gnskede ledelsen og medarbejderne tillykke med
det flotte resultat i 2020. Liselotte Bartholin stillede derefter falgende spargsmal:

1. En af Dansk Aktionaerforenings meerkesager i 2021 er succession, dvs. virksomhedens beredskab af nye
gode ledelseskandidater, der star klar, nar der bliver behov for det. Kan ledelsen uddybe, hvordan man sikrer
fastholdelsen og udviklingen af nye steerke ledelseskandidater med diversitet, der kan sikre, at ALK’s kandi-
datbeaenk er stor og kvalificeret nok frem mod 20257 Det bemaerkes, at den nuvaerende ledelse ikke signalerer
synlig diversitet, og at svaret gerne ma inkludere hvordan der sikres, at for eksempel flere kvinder i virksomhe-
den ggres CxO relevante.

2. Enanden af vores maerkesager er whistleblower-ordninger, som vi i 2020 har set blive veesentligt mere aktu-
elle, og som i 2021 indfgres som et EU-lovkrav i alle selskaber. Kan ledelsen oplyse, hvordan man arbejder
med whistleblower-ordninger, og om der i de seneste 12 maneder har veeret gjort brug af disse i starre eller
mindre grad? Har man i ledelsen foretaget tiltag til sikring af, hvordan whistleblowers ikke bliver marginaliseret
og evt. udstadt fra arbejdspladsen, hvilket er et udbredt problem, der kan afholde medarbejdere fra at rappor-
tere om uregelmaessigheder og evt. ulovligheder? Hvilke tiltag i sa fald?

3. Hvordan har virksomheden omstillet sig til Covid-19, og hvordan guider virksomheden investorerne i denne tid
med store usikkerheder? Er der skabt en fast procedure for en proaktiv guidance i en tid med lav sigtbarhed?

Pa vegne af de sm& og mellemstore investorer takkede Liselotte Bartholin afslutningsvist for det flotte resultat i
2020 og gnskede ALK held og lykke i 2021.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard takkede farst Dansk Aktionaerforening for spargsmalene og for de positive ord og besvarede
derefter spargsmalene som falger:

1. Anders Hedegaard oplyste indledningsvist, at 40 % af bestyrelsen udgjordes af kvinder og 60 % af maend, hvis
de indstillede bestyrelseskandidater blev valgt senere pa generalforsamlingen. Det var noget, ALK havde ar-
bejdet pa, og noget der havde taget tid. Anders Hedegaard fortalte endvidere, at diversitet var vigtigt for ALK,
bade hvad angik kgnsdiversitet og diversitet inden for kultur og nationalitet. Anders Hedegaard fortalte der-
naest, at ALK systematisk arbejdede med succesionsplanleegning pa direktionsniveau, hvor bl.a. diversitet ind-
gik som et parameter. Anders Hedegaard oplyste i den forbindelse, at ALK i &r havde igangsat et ledelsesud-
viklingsprogram, Aspire, som skulle fremme talentudvikling pa tveers af virksomheden, funktioner, lande og
kan. Anders Hedegaard bemeerkede, at ALK havde sikret diversitet ved sammensaetningen af deltagerne i
ledelsesudviklingsprogrammet, séledes at halvdelen af deltagerne var kvinder og halvdelen var maend. Anders
Hedegaard oplyste, at initiativerne forventedes at tage tid, men at det var ngdvendigt for, at ALK kunne nd ma-
lene pa leengere sigt. Anders Hedegaard forsikrede til sidst aktionzererne om, at diversitet og succesionsplan-
laegning stod hgijt pa ledelsens agenda, og at ledelsen var bevidst om sit ansvar.

2. Anders Hedegaard svarede, at ALK havde indfart en whistleblower-ordning kaldet Alertline. Antallet af indbe-
retninger gennem whistleblower-ordningen var lavt, men ALK overvagede Igbende ordningen og havde kon-
stateret, at den fungerede. Anders Hedegaard fortalte dernaest, at det var en veesentlig opgave for whistle-
blower-ordningen at sikre whistleblowerens anonymitet og beskytte enhver whistleblowers identitet.
Whistleblower-ordningen var af den grund administreret af en tredjepart. Anders Hedegaard oplyste dernaest,
at ALK havde en nultolerancepolitik, som skulle vaere med til at sikre, at whistlebloweren altid bevarede sin
fulde anonymitet. ALK havde derfor sikret, at det er en lille kreds af medarbejdere, som arbejdede med indbe-
retninger, og at det var revisionsudvalget, der fulgte op og sikrede, at ALK overholdt sine forpligtelser. Anders
Hedegaard konstaterede afslutningsvist, at ALK var meget tilfreds med ordningen.
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3. Anders Hedegaard startede med at henvise til arsrapportens side 16, hvor det var beskrevet, hvordan ALK
havde arbejdet med corona. Anders Hedegaard uddybede herefter, at ALK allerede i starten af pandemien
havde nedsat en seerlig taskforce, der Igbende koordinerede, udstak retningslinjer og sikrede, at handteringen
i ALK forlgb p& en professionel og effektiv made. Anders Hedegaard oplyste dernaest, at spgrgsmalet om gui-
dance var naturligt i et ar med corona, hvor guidance havde veeret en udfordring for mange virksomheder, som
af gode grunde havde veeret ngdt til at suspendere deres guidance-politik. ALK fastholdt sin guidance til aktie-
markedet, da ledelsen mente, at det bade var vigtigt og muligt at guide aktionzererne og aktiemarkedet pa en
fyldestggrende made. Anders Hedegaard oplyste, at ALK havde lykkes godt med sin guidance, som havde
veeret god for aktiemarkedet og aktionaererne.

Dirigenten opleeste herefter det nzeste spargsmal, som kom fra Ove Jensen. Ove Jensen nzevnte, at kursen pa
den enkelte aktie var forholdsvis hgj, og spurgte, om ALK havde overvejet at lave et aktiesplit?

Dirigenten gav herefter spgrgsmalet til Anders Hedegaard, som indledningsvist takkede for spargsmalet. Anders
Hedegaard oplyste derefter, at det var et omrade, som bestyrelsen havde fokus p&. Anders Hedegaard fortalte, at
der havde veeret en kraftig udvikling i aktiekursen, som gennem de seneste to ar var taet pa fordoblet. Med blandt
andet corona-pandemien og den kraftige udvikling i aktiekursen havde det veeret bestyrelsens vurdering, at ALK
skulle pa den anden side af en reekke ting, far ALK kunne g& videre i sddanne overvejelser.

Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra generalforsamlingen:

at bestyrelsens beretning var taget til efterretning af generalforsamlingen,

at generalforsamlingen havde godkendt arsrapporten for 2020, og at der var meddelt decharge til bestyrelse og
direktion,

at generalforsamlingen havde godkendt forslaget til resultatdisponering, samt

at generalforsamlingen havde godkendt vederlagsrapporten for 2020.

Ad 5: Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Bestyrelsen foreslog, at vederlaget for bestyrelsen for indeveerende &r forblev uaendret saledes:
at vederlaget for bestyrelsesmedlemmer udgjorde kr. 300.000

at naestformandens vederlag udgjorde det dobbelt heraf, kr. 600.000, og

at formandens vederlag udgjorde det tredobbelte, kr. 900.000.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog at sammenlsegge vederlagsudvalget og nomineringsudvalget for at kon-
solidere arbejdet i de to udvalg.

Bestyrelsen stillede endvidere forslag om:

at tilleegshonoraret for formaendene i vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige udvalg usendret
udgjorde kr. 150.000, og

at tilleegshonoraret for gvrige medlemmer i vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige udvalg ud-
gjorde kr. 100.000.

Bestyrelsen foreslog, at vederlaget for medlemmer af revisionsudvalget forblev usendret saledes:
at tilleegshonoraret for medlemmer af revisionsudvalget udgjorde kr. 110.000, og
at tilleegshonoraret for formanden for revisionsudvalget udgjorde kr. 165.000.

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var
vedtaget.
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Bestyrelsen foreslog genvalg af den nuveerende formand Anders Hedegaard. Dirigenten oplyste, at Anders Hede-
gaards ledelseshverv og kompetencer fremgik af indkaldelsen. Da der ikke var andre forslag til formandsposten,
blev Anders Hedegaard valgt for en etarig periode.

Ad 6: Valg af formand for bestyrelsen

Ad 7: Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslog genvalg af Lene Skole som neestformand. Dirigenten oplyste, at Lene Skoles ledelseshverv
og kompetencer fremgik af indkaldelsen. Da der ikke var andre forslag til neestformandsposten, blev Lene Skole
valgt for en etarig periode.

Ad 8: Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslog genvalg af Lars Holmgvist, Jakob Riis og Vincent Warnery og nyvalg af Gitte Aabo og Bertil
Lindmark.

Dirigenten oplyste, at de opstillede kandidaters ledelseshverv fremgik af indkaldelsen til generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til bestyrelsesmedlemmer, og at Lars Holmqvist, Jakob Riis
og Vincent Warnery blev genvalgt for en etdrig periode, mens Gitte Aabo og Bertil Lindmark blev nyvalgt for en
etarig periode.

Bestyrelsen bestod herefter af:

Anders Hedegaard (formand)

Lene Skole (neestformand)

Lars Holmqvist

Jakob Riis

Vincent Warnery

Gitte Aabo

Bertil Lindmark

Katja Barnkob (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
Johan Smedsrud (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
Nanna Rassov Carlson (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

Ad 9: Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Dirigenten oplyste i henhold til revisorforordningen, at forslaget var i overensstemmelse med en anbefaling fra re-
visionsudvalget, som ikke var pavirket af tredjeparter, og som ikke havde veeret underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begraensede generalforsamlingens valg af revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke forela andre forslag til revisor, hvorefter generalforsamlingen valgte
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Ad 10: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at naeste punkt pa dagsordenen var forslag fra bestyrelsen.

Ad 10(a) Bemyndigelse til bestyrelsen vedr. afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog, at bestyrelsen bemyndigedes til at beslutte, at Selskabets generalfor-
samlinger kunne afholdes elektronisk uden adgang til fysisk fremmgde, som fuldsteendig elektroniske generalfor-
samlinger i overensstemmelse med selskabslovens § 77, stk. 2.
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"Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldsteendig elektroniske general-
forsamlinger uden adgang til fysisk fremmgde. Deltagelse i fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger sker via

elektroniske medier, som giver Selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme pa general-

forsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis og i overensstemmelse med

selskabsloven.”

Forslaget indebar, at vedtaegternes pkt. 6.5 fik fglgende ordlyd:

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var godkendt.

Ad 10(b) Udarbejdelse mv. af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug
pa engelsk

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog, at bestyrelsen bemyndigedes til at treeffe beslutning om, at Selskabets
selskabsmeddelelser kunne udarbejdes og offentliggares pa engelsk, at dokumenter udarbejdet til generalforsam-
lingens interne brug i forbindelse med eller efter generalforsamlingen kunne udarbejdes pa engelsk, og at Selska-
bets generalforsamlinger kunne afholdes pa engelsk.

Forslaget indebar, at falgende blev indsat som et nyt pkt. 11 i Selskabets vedteegter, og at nummereringen af ved-
teegternes efterfglgende bestemmelser blev konsekvensaendret i overensstemmelse hermed:

"11. Sprog

11.1Selskabsmeddelelser og dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens interne brug i forbindelse med eller
efter generalforsamlingen udarbejdes p& dansk og engelsk eller alene pa engelsk efter bestyrelsens beslut-
ning. Selskabets generalforsamlinger afholdes p& dansk eller engelsk efter bestyrelsens beslutning.”

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var godkendt.

Ad 10(c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at generalforsamlingen vedtog, at Selskabet skulle
skadeslgsholde medlemmer af bestyrelsen og direktionen som supplement til Selskabets bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring, idet vilkdrene i Selskabets vederlagspolitik skulle iagttages.

Forslaget indebar, at i det tilfeelde, at den pakraevede bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringsdaekning, helt
eller delvist, ikke kunne opnas via en forsikring, ville ALK supplere den manglende deekning og skadeslgsholde
medlemmer af bestyrelsen og direktionen for differencen mellem den opnéede og den pékreevede daekning, inklu-
sive for eventuelle skattemeessige konsekvenser for den enkelte i forbindelse hermed. ALK kunne i seerlige til-
feelde veelge at skadeslasholde medlemmer for krav udover den pakraevede daekning. Enhver skadeslgsholdelse
ville veere sekundeer til bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringen og ville ske i henhold til bestyrelses- og direk-
tionsansvarsforsikringens vilkar og betingelser, der gjaldt for den enkelte forsikringsbegivenhed som naermere be-
skrevet i den opdaterede vederlagspolitik, jf. dagsordenens pkt. 10(d). Personer deekket af bestyrelses- og direkti-
onsansvarsforsikringen ville veere omfattet af ordningen for skadeslgsholdelse.

Dirigenten henviste i det hele til indkaldelsen, som beskrev forslaget og baggrunden for forslaget i detaljer.

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten p& baggrund af de pa forhand afgivne stemmer og
fuldmagter, at forslaget var godkendt.

Ad 10(d) Opdatering af vederlagspolitikken

Bestyrelsen stillede forslag om, at Selskabets vederlagspolitik blev opdateret i overensstemmelse med det udkast
til vederlagspolitikken, som havde vaeret tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside, siden indkaldelsen blev offentlig-
gjort.

Dirigenten oplyste, at opdateringen af vederlagspolitikken hovedsageligt vedrgrte en bemyndigelse til at tegne og

afholde omkostninger til relevante forsikringer, herunder bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring, og en bemyn-
digelse til Selskabet til af fastsaette omfanget af skadeslgsholdelsen af medlemmerne af bestyrelsen og
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direktionen som supplement til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring i overensstemmelse med
ordningen for skadeslgsholdelse beskrevet i dagsordenens pkt. 10(c).

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var
vedtaget.

Ad 10(e) Bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til med substi-
tutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder
matte kraeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt lgbende at foretage
og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmeessig betydning i Selskabets vedtaegter.

Da ingen aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad 11: Eventuelt

Dirigenten &bnede herefter for debat.

Herefter gnskede ingen aktionaerer ordet.

*kkkk

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var udtemt, og takkede for en god og ordentlig afvikling af gene-
ralforsamlingen og nedlagde sit hverv som dirigent.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard takkede afsluttende dirigenten for kyndig og myndig ledelse af generalforsamlingen og takkede
aktionaererne for fremmgdet og deres interesse for ALK.

Generalforsamlingen haevet.

Dirigent Bestyrelsesformand

Niels Kornerup Anders Hedegaard
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af neestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldstaendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten
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Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af vederlagsrapport for 2020



Bestyrelsens
beretning

Ved bestyrelsesformand
Anders Hedegaard
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2018-20: transformation af ALK

Akkumulerede resultater (3 ar)

Omseetning

> > DKK 700m
Complete Tabletter lanceret for fem af de starste luftvejsallergier bedre end ventet

and

comerclalise 37% gennemsnitlig salgsveekst (3-ars CAGR)
S Klinisk udviklingsprogram pa sporet inden COVID EBITDA

Patient Digitalt engagement via klarify med hundredtusindvis af brugere ~ D K K 800 M

t
e Amerikansk adrenalinstrategi p& plads bedre end ventet

adjacencies

Consumer division og forskningspartnerskaber

Fri pengestrgm
> DKK 700m

/ bedre end ventet*

* Fri pengestrgm blev ogsa pavirket positivt af COVID i form af besparelser og udskudte aktiviteter
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Hgjdepunkter i det seneste ar

Succeed in North America

@ Complete and commercialise tablet portfolio
Patient engagementand adjacencies
Optimise and reallocate

® Other

@ Generalforsamlingen veelger
Anders Hedegaard som ny
formand for bestyrelsen

ALK lancerer Klarify i Irland

Danmark

@ Nyt Klinisk fase Il studie
i for ALK’s husstevmide-
: tablet pabegyndt i Kina

COVID begynder at
pavirke ALK’s forretning
og kliniske aktiviteter

ALK lancerer
digital platform i

klanfy

ALK lancerer ITULATEK™
tablet mod treepollenallergii
Canada

RAGWITEX® mod
ragweed-allergi
godkendt til barn i

d RAGWIZAX® mod
ragweed-allergi

Canada
godkendt til bgrn i
Europa ® Arsregnskab 2020:
Omseetning op 8%
med stigning i

tabletsalg pa 42%
og EBITDA p& 64%

* ALK indleder
forskningssamarbejde
med X-Chem

5 ALK lancerer

ALK lancerer Klarify i

:0 Q2 rapport: Omsaetning
i Slovakiet

ugendret med stigning i
tabletsalg pa 25% og
EBITDA pa 213%

o0l

® Q1 rapport: Omseetning op
10% med stigning i
tabletsalg pa 38% og

EBITDA pa 49%
klarify i USA

9 @ ALK opdaterer sine
i forventninger til aret for at
i afspejle hgjere indtjening og fri
i pengestrem end ventet sével
i som en veekst i den lave ende af
i forventningerne.

. Q3 rapport: Omsaetning op
7% med stigning i tabletsalg
pad 52% og EBITDA p& 61%
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8%
organisk veekst i
omsaetning
mio. DKK 2018 2019 2020 EBITDA
Omseetning i alt 2.915  3.274 pEEERikE ~395 mio
Bruttomargin 56% 58% 58% DKK og bedre end de
R&D omkostninger 392 466 515 ?(())ro\/ﬁr?t(()etni"leblrjulzf
(% af omsaetning) 13% 14% 15% 2019
Salgs-/markedsfgrings- & administrations-
omkostninger 1.364  1.456 [ me]sy 100 mio. DKK
R&D omkostni
EBITDA 136 241 [T UAEKLA poe GO

Fri pengestrgm (294) (25) 56
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Salgsregioner

Internationale

Nordamerika

Omseetning markeder
DKK 0,6‘“'mia. Omseetning
DKK 0,4 mia.

Mistet salg pa
DKK >100 mio.
pga af COVID

Europa
Omseetning

DKK 2,6 mia.

Tabletsalget
modstandsdygtigt over
for COVID

Steerkt tabletsalg
i Japan

@ Produktionssteder
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Fordeling af omsatningen

Tabletsalget steg 42%

Geografier:

@vrige produkter:
| Internationale markeder steg salget 58%

Stigende omseetning fra tabletter

11% 13%

48%
16%

73%

m Europa
® Nordamerika
Internationale markeder

m SCIT/SLIT-dréber
® Tabletter
@vrige produkter



Klar til naeste strategifase: 2021-23

Nyt langsigtet mal '25j 25’

2018-20

Transformation & vaekst

« 37% gns. tabletvaekst (CAGR)

« Samlet indtjening
DKK 800m foran planen

* Oprydning feerdig
e Steerkt veekstfundament

2021-23

=>10% organisk veekst p.a.
drevet af tabletter

Forbedre lsnsomhed (EBIT)

Udbygge farerposition inden for
luftvejsallergi

Ops@ge nye veekstmuligheder,
f.eks. fgdevareallerqgi

2025

EBIT margin

~25%
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Succeed in North America*®

o Nggleprioriteter 2021 mal

@ge tabletsalget @ge det totale salg
10% eller mere

Udbygge digitale platforme Mobilisere 20.000 forbrugere
til at mobilisere patienter via digitalt engagement
Etablere bredere, skalérbare Sikre bgrneindikation for
salgskanaler for tabletter RAGWITEK®i USA

og ACARIZAX® for
ungei Canada

*) Udvalgt fokusomrade, se arsrapporten for information om den samlede strategi
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Consumer engagement and new horizﬁ
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G Nggleprioriteter 2021 mal

Fra forbrugere af Mobilisere 250.000 forbrugere
handkgbsmedicin til AlIT-patienter til at ggre noget ved deres allergi
— udvikle digitalt gkosystem

Udvide anafylaksiforretning Fadevareallergi:
og udvikle en nzeste generations forberede peanut-projekt
global adrenalin-lgsning til klinisk udvikling
Udvikle nye, innovative Sikre fremdrift i amerikansk
behandlinger mod udvikling
vigtige allergiske sygdomme af adrenalinprodukt
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Nye produkter mod fedevareallergi*

Finansieret udviklingsprogram inkluderet i strategi

Sublinguale lgsninger
+ Fokus pa allergier, som seerligt barn plages af: farst
peanut og siden traeengdder
« Bygger pa ALK’s kernekompetencer
» Sigter efter hgj effekt og god sikkerhedsprofil

Stort markedspotentiale

~2,5% af verdens befolkning lider af fadevareallergi

* Fadevareallergi kan veere livstruende

* Mange peanut & treengddeallergier fortseetter i voksenalderen

Preevalens af fgdevareallergi

o 8 N

e 0

INCIDENCE %

. 104%
. 7,5 - 9,9%
. 5-7,4%
) 25-a9%

0-2,4%

S

*) Udvalgt fokusomrade, se arsrapporten for information om den samlede strategi

Kilder: GlobalData and Worldallergy.org
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Langsigtede mal og baeredygtighed

 Forventet omsaetningsvaekst pa 10% eller
mere om aret i den eksisterende forretning
og en EBIT-margin pa ~25% i 2025

* ALK gennemfgrte stor ESG-analyse i 2020

* Ny access to medicine-strategi: Access to
allergy care for all

« Uafhaengig og balanceret bestyrelse

Sociatal impact

Monitoring
development
and impact

Continuous
and systematic
approach

Increase strategic
efforts to optimise
positive impact

»

Ll
ALK business impact
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Forventninger til 2021

2020
Omseetning  DKK 3,5 mia.

2021 Kommentar

SEAZNI RIS QY TSIl \/ckst | alle salgsregioner. Fortsat effekt
af COVID pa salget i fgrste halvar.

EBITDA DKK 395 mio. DKK 325-425 mio. Teet pa 2020-indtjening pga. udskudte
R&D-omkostninger.
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Aktionaerernes afkast

» Midlertidigt udbyttestop
viderefgres i ar for at
understgtte finansiering
af veekstinitiativer

Transformation gik
hurtigere og var
billigere end ventet

steg ALK-aktien
12020
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LK
Corporate governance og aflgnning

» 11 bestyrelsesmgder, inkl. strategiseminar i november

* Mgder i bestyrelsens udvalg og mgder mellem formandskab og direktion

» Selvevaluering i bestyrelsen

» Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Bestrelsesmade  Revisionsudvalg  Vederlagsudvalg  Videnskabeligt udvalg  Nomineringsudvalg!
Anders Hedegaard2 00000000000 [ XX N ] 000000 ( X ] Alle mgder
Steen Riisgaard? o0 L4 L4 Alle mgder
Lene Skole 00000000000 (X X X X ] 0000000 (1] Alle mader
Lars Holmqvist 00000000000 0000000
Gonzalo De Miquel® L L4
Jakob Riis 00000000000 00000
Vincent Warnery 00000000000
Katja Barnkob 4 00000000000
Nanna Rassov Carlson 4 0000000 0 0
Johan Smedsrud 4 00000000000

® Til stede Fraveerende 1 Vederlagsudvalget magdes efter behov 2 Valgt p& generalforsamlingen 11. marts 2020 3 Tr&dt tilbage pa generalforsamlingen 11. marts 2020 4 Medarbejdervalgt
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Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af vederlagsrapport for 2020
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Dagsorden

5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar



Ad 5. Bestyrelsens vederlag for 2021

Bestyrelsen foreslar ueendret vederlag:

« 300.000 DKK i basishonorar

* Det dobbelte til neestformanden = 600.000 DKK
» Det tredobbelte til formanden = 900.000 DKK

Bestyrelsen foreslar uaendret vederlag for medlemmer af det videnskabelige udvalg samt
vederlags- og nomineringsudvalget:

« 100.000 DKK i basisvederlag
« 150.000 DKK til udvalgenes formaend

Bestyrelsen foreslar usendret vederlag for medlemmer af revisionsudvalget:
« 110.000 DKK i basisvederlag
* 165.000 DKK til udvalgets formand
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Ad 6. Valg af formand

Anders Hedegaard

Bestyrelsen foreslar genvalg af Anders
Hedegaard.

Anders Hedegaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem.
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LK
Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Evtuelt
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Ad 7. Valg af naestformand

Lene Skole

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lene Skole.

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden.
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er
pa valg hvert ar.

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

« Lars Holmgvist (ikke-uafhaengig medlem)
« Jakob Riis (ikke-uafhaengigt medlem)

« Vincent Warnery (uafhaengigt medlem)

Lars Holmqvist Jakob Riis Vincent Warnery

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:
« Gitte Aabo (uafheaengigt medlem)
« Bertil Lindmark (uafhaengigt medlem)



Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Gitte Aabo

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Gitte Aabo
pa grund af hendes store globale
ledelseserfaring og omfattende forstaelse
for international forretningsfarelse, finans,
IT, salg & markedsfgring samt betydelig
indsigt i opbygning af digitale feellesskaber.

Gitte Aabo indstilles som uafhaengigt
bestyrelsesmedlem.




Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Bertil Lindmark

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Bertil
Lindmark pa grund af hans mere end 30-
arige erfaring med forskning og udvikling
fra virksomheder som AstraZeneca,
Almirall, ASLAN Pharmaceuticals og
eTheRNA Immunotherapies.

Bertil Lindmark indstilles som uafhaengigt
bestyrelsesmedlem.




De medarbejdervalgte repraesentanter

Katja Barnkob, Nanna Rassov Carlson og Johan Smedsrud

Katja Barnkob Nanna Rassov Carlson Johan Smedsrud
Project Director Manager Maintenance Supporter
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Ad 9. Valg af revisor

- Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.
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Dagsorden

10. Forslag fra bestyrelsen
a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldstaendig elektronisk generalforsamling
b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer
d) Opdatering af vederlagspolitikken
e) Bemyndigelse til dirigenten
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Ad 10. Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til bestyrelsen vedr. afholdelse af fuldsteendig elektronisk
generalforsamling

Bestyrelsen stiller forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til at beslutte, at Selskabets
generalforsamlinger kan afholdes elektronisk uden adgang til fysisk fremmgde. Forslaget
er fremsat for at skabe stagrst mulig fleksibilitet i forbindelse med tilrettelaeggelsen og
afholdelsen af Selskabets generalforsamlinger, herunder i lyset af COVID-19-situationen.
Forslaget indebaerer, at vedtaegternes pkt. 6.5 far falgende ordlyd:

“Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldstaendig elektroniske generalforsamlinger uden
adgang til fysisk fremmgde. Deltagelse i fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som giver
Selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme pa generalforsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen
kan afvikles pa betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.”
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Ad 10Db. Forslag fra bestyrelsen

b) Udarbejdelse mv. af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens
interne brug pa engelsk

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen kan treeffe beslutning om, at selskabsmeddelelser
udarbejdes og offentliggares alene pa engelsk, at dokumenter udarbejdet til
generalforsamlingens interne brug i forbindelse med eller efter generalforsamlingen
udarbejdes alene pa engelsk, og at generalforsamling kan afholdes pa engelsk.
Forslaget indebaerer, at falgende indsaettes som et nyt pkt. 11 i Selskabets vedtaegter.
Nummereringen af vedtaegternes efterfglgende bestemmelser konsekvensaendres:

”11. Sprog

11.1 Selskabsmeddelelser og dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens interne brug i forbindelse med eller efter
generalforsamlingen udarbejdes pa dansk og engelsk eller alene pa engelsk efter bestyrelsens beslutning. Selskabets
generalforsamlinger afholdes pa dansk eller engelsk efter bestyrelsens beslutning.”



Ad 10c. Forslag fra bestyrelsen

c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager, at Selskabet skadeslgsholder
medlemmer af bestyrelsen og direktionen som supplement til Selskabets bestyrelses-
og direktionsansvarsforsikring under forudsaetning af, at vilkarene i Selskabets

vederlags-politik iagttages.



Ad 10d. Forslag fra bestyrelsen

d) Opdatering af vederlagspolitikken

Bestyrelsen foreslar at opdatere vederlagspolitikken. Opdateringen af vederlags-
politikken vedrgrer hovedsageligt

(i) en bemyndigelse af Selskabet til at tegne og afholde omkostninger til relevante forsikringer, herunder bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring, geeldende for samtlige medlemmer af bestyrelsen og direktionen, og

(i) en bemyndigelse til Selskabet til at fastssette omfanget af skadeslgsholdelse af medlemmerne af bestyrelsen og direktionen
som supplement til Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring i overensstemmelse med ordningen for

skadeslgsholdelse beskrevet i dagsordenens pkt. 10(c)



Ad 10e. Forslag fra bestyrelsen

e) Bemyndigelse til dirigenten

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at anmelde det vedtagne til Erhvervs-
styrelsen og til at foretage sadanne aendringer, som Erhvervsstyrelsen eller andre
myndigheder matte kreeve som betingelse for registrering eller godkendelse, samt
lgbende foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig
betydning i Selskabets vedtaegter
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

10. Forslag fra bestyrelsen

a) Bemyndigelse til afholdelse af fuldsteendig elektronisk generalforsamling

b) Udarbejdelse af selskabsmeddelelser og dokumenter til generalforsamlingens interne brug pa engelsk
c) Skadeslgsholdelse af bestyrelses- og direktionsmedlemmer

d) Opdatering af vederlagspolitikken

e) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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