Corporate Governance

ALK

NASDAQ OMX Copenhagen A/S vedtog i 2005 et szet anbe- I henhold til &rsregnskabslovens § 107 b og bersreglerne
falinger om god selskabsledelse. Anbefalingerne er se- er ALK forpligtet tili forbindelse med afleeggelse af ars-
nestopdatereti 2010 0g 2011 ilyset af selskabsloven af rapport at oplyse, i hvilket omfang selskabet folger anbe-
2009 og &ndrede regler i drsregnskabsloven og revisor- falingerne ud fra princippet 'folg eller forklar’.

loven samt henstillinger fra EU-Kommissionen, herunder

om aflenning af medlemmer afledelsen i bersnoterede I nedenstdende skemaredegeres for i hvilket omfang og
selskaber. Anbefalingerne vurderes af veere i overens- hvordan, ALK felger anbefalingerne. | de tilfeelde, hvor ALK
stemmelse med OECDs geeldende corporate governance- har valgt en anden praksis, forklares baggrunden herfor.
principper.
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Begrundelse

1. Aktionarernes rolle og samspil med selskabets ledelse
1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at def centrale ledelsesorgan Ja
bl.a. gennem investor relations arbejde sikrer en lo-
bende dialog mellem selskabet og aktionaererne, sd-
ledes at det centrale ledelsesorgan kender aktionae-
rernes holdninger, interesser og synspunkter i relati-

on fil selskabet, og at investor relations materiale ge-

res tilgengeligt for alle investorer pd selskabets
hjemmeside.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at def centrale ledelsesorgan Ja
arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og aktie-
struktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets inte-
resse, samt redeger for denne vurdering i ledelses-
beretningen i selskabets arsrapport og/eller pé sel-
skabets hjemmeside.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det everste ledelsesorgan Ja
og direkfionen fremmer aktivt ejerskab, herunder ak-
tionzerernes deltagelse i generalforsamlingen.

1.3.2. Det anbefales, at detf centrale ledelsesorgan Ja
beslutter eller indstiller til generalforsamlingen, om
generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmede
eller som delvis eller fuldsteendig elektronisk general-
forsamling.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det ever- Ja
ste ledelsesorgan gives aktionaererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

ALK webcaster direktionens praesentation af de fi-
re kvartalsrapporter. Akfionaererne kan ogsd pé
hjemmesiden finde et opdateret og deekkende bil-
lede af ALK og dets aktiviteter, ligesom aktionae-
rerne og andre interessenter lebende kan modta-
ge selskabsmeddelelser og anden information.

Bestyrelsen vurderer kapital- og akfiestruktur
jeevnligt, herunder ved fastleeggelse af strategi og
budgetter samt ved forslag om resultatdispone-
ring. Vurderingen er indeholdt i &rsrapporten.

Bestyrelsen opfordrer alle aktionzerer til at delta-
ge. Generalforsamlingen annonceres via ALKs
elektroniske nyhedsformidling ca. fire uger for af-
holdelse. Dagsordenen findes pé selskabets
hjemmeside og selskabets aktionaerportal samt
udsendes sammen med selskabets &rsrapport til
alle aktionaerer, der har anmodet om det.

Generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremme-
de, men nye feknologiske muligheder vurderes lo-
bende.

Dagsordenen indeholder en detaljeret redegerel-
se for de enkelte punkter. Fuldmagter er differen-
tierede, s aktionaererne her far mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.
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1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer aof det
overste ledelsesorgan og direktionen er til stede pd
generalforsamlingen.

1.4. Overtagelsesforseg

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
fra det ojeblik, det f&r kendskab til, at et overtagel-
sestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden gene-
ralforsamlingens godkendelse at imedegé ef overta-
gelsesforseg ved at treffe dispositioner, som reelf
afskeerer akfioneererne fra at tage stilling fil overta-
gelsesforseget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
giver aktionaererne mulighed for reelt af tage stilling
til, om de ensker at afstd deres aktier i selskabet pd&
de tilbudte vilkdr.
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Alle medlemmer af bestyrelsen og direkfionen er
fil stede p& generalforsamlingen.

ALK har ingen nedskreven procedure for bestyrel-
sens rolle ved overtagelsesforseg, men bestyrel-
senvilved et eventuelt overtagelsesforseg vare-
tage aktionaerernes interesser og vilikke traeffe di-
spositioner, som reelt afskeerer aktionzaererne fra
at tage stilling.

Se ovenfor.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2. 1. Selskabefts politik i relation til inferessenter og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
identificerer selskabets vigtigste inferessenter samt
deres veesentligste interesser i forhold fil selskabet.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets forhold til dets inte-
ressenter, herunder investorerne, og sikrer, at inte-
ressenfernes inferesser respekteres i overensstem-
melse med selskabets politikker herom.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.
3. Abenhed og transparens

3. 1. Afgivelse af oplysninger fil markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
vedtager en kommunikationsstrategi.

3.1.2. Det anbefales, af oplysninger fra selskabet til
markedet udferdiges p& dansk og engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvar-
talsrapporter.

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Forholdet tilinteressenter - kunder, partnere, ak-
tionserer og medarbejdere m.fl. - er et centralt
omdrejningspunkt for ALKs mission, vision og
veerdier.

ALK har en seerlig IR-politik, der beskriver selska-
bets forhold tilinvestorer, analytikere m.fl.

Se ovenfor.

ALKs CSR-politik, som er vedtaget af bestyrelsen,
er tilgaengelig pd selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har vedtaget en kommunikationspoli-
tik og -strategi for at sikre effektiv kommunikation
tilinteressenterne - kunder, partnere, aktionzerer
og medarbejdere m.fl.

ALKs selskabsmeddelelser, &rsregnskab og cen-
trale websites udferdiges pd bade dansk og en-
gelsk.

ALK offentligger kvartalsrapporter og giver prae-
sentation heraf pd webcast og afholder meder
med investorer.
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4. Det overste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan Ja Bestyrelsen fastleegger selskabets overordnede

mindst en gang arligt fastleegger selskabets overord- strategi hvert &r og felger op herpd med henblik

nede strategi med henblik pé af sikre veerdiskabelsen pé at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

i selskabet.

4.1.2. Det anbefales, af det everste ledelsesorgan Ja Se ovenfor.

mindst en gang arligt drefter og sikrer, at de nedven-

dige kompetencer og finansielle ressourcer er fil ste-

de for, af selskabet kan né sine strategiske mal.

4.1.3. Det anbefales, af det overste ledelsesorgan Ja Hvert ar fastleegger bestyrelsen en plan for besty-

mindst en gang érligt fastleegger sine veesentligste relsens arbejde, herunder behandling af risici og

opgaver i relafion til den finansielle og ledelsesmaes- intern kontrol.

sige kontrol med selskabet, herunder pd hvilken ma-

de det viludeve kontrol med direktionens arbejde.

4.1.4. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Ja Anseettelse i ALK er baseret pd evner, egenskaber

hvert &r drefter selskabets aktiviteter for at sikre og resultater og tiloydes uafheengigt af nationali-

mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herun- tet, socialbaggrund, ken, religion, alder, politiske

der at der er lige muligheder for begge kon, samt at holdninger eller seksualitet. )

det everste ledelsesorgan fastseetter konkrete mdl og Bestyrelsen ensker mangfoldighed i selskabets

i ledelsesberetningen i selskabets d&rsrapport ledelsesniveauer, hvorfor ALK arbejder p& af ud-

og/eller pd selskabets hjemmeside redeger for sével ‘é':ﬂz i’rflr?qfsrzl;?g?dlﬁ;url%rlngsgrundlag med en hoj

sin mélseefing som sfafus for opfyldelse heraf. ALK tilstraeber, at selskabets ledelsesniveauer
over tid kommer til af reflektere rekrutterings-
grundlaget i ken og nationalitet.

4.2. Forretningsordner

4.2.1. Det anbefales, af det everste ledelsesorgan Ja Bestyrelsen gennemgdr hvert &r sin forretnings-

arligt gennemgadr sin forretningsorden med henblik orden og tilherende bilag.

pd af sikre, at den er deekkende og tilpasset selska-

bets virksomhed og behov.

4.2.2. Det anbefales, af det overste ledelsesorgan Ja Direktionens opgaver og pligter er fastlagt i besty-

arligt gennemgér og godkender en forretningsorden
for direktionen, og herunder fastleegger krav fil direk-
tionens rettidige, praecise og tilstraekkelige rapporte-
ring fil det everste ledelsesorgan samt til kommunika-
tion i evrigt mellem de to ledelsesorganer.

4.3. Formanden og naestformanden for det everste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, af der veelges en naestformand
for det overste ledelsesorgan, som fungerer i filfeelde
af formandens forfald og i evrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

4.3.2. Det anbefales, af der udarbejdes en arbejds-
og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivel-
se af formandens og neestformandens opgaver, plig-
ter og ansvar.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det everste
ledelsesorgan organiserer, indkalder og leder me-
derne med henblik p& at sikre effektiviteten i ledel-
sesorganets arbejde og med henblik p& af skabe
bedst mulige forudseetninger for medlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Ja

Ja

Ja

relsens forretningsorden samt i instrukser og stil-
lingsbeskrivelser, som er bilag fil bestyrelsens for-
retningsorden. Der er afftalt procedurer for loben-
de ledelsesrapportering samt rapportering om ri-
sici, revision m.v.

Bestyrelsen har en naestformand.

| bestyrelsens forretningsorden er fastsat regler
for formandens og naestformandens virke.

Bestyrelsens forretningsorden fastseetter ram-
merne for bestyrelsens arbejde, som ledes af for-
manden.
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4.3.4. Det anbefales, af hvis bestyrelsen und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om atf
udfere seerlige opgaver for selskabet, herunder kort-
varigt at deltage i den daglige ledelse, skal der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive for-
holdsregler fil sikring af, at bestyrelsen bevarer den
overordnede ledelse og kontrolfunkfion. Der skal sik-
res en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
neestformanden, den evrige bestyrelse og direktio-
nen. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf skal oply-
sesien selskabsmeddelelse.

5. Det overste ledelsesorgans sammensatning og organisering

5.1. Sammenhaeng

Ja

Afforretningsordenen fremgar, at formanden ikke
ma udfere andre hverv for selskabet, der ikke er
en naturlig del af hvervet som bestyrelsesfor-
mand, bortset fra enkeltstdende opgaver, som
han bliver anmodet om at udfere af og for besty-
relsen.

5.1.1. Det anbefales, af det everste ledelsesorgan Ja Bestyrelsen gennemfoerer en drlig evaluering (se
Arligt beskriver, hvilke kompetencer det skal réde 5.11.) og overvejer bestyrelsens kompetencer i
over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver, forbindelse med opstilling af kandidater pé& gene-
og at kompetencebeskrivelsen offentliggeres pd ralforsamlingen, hvor alle generalforsamlings-
hjemmesiden. Indsfillingen til generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert ér.
om sammensatningen af det everste ledelsesorgan P& hjemmesiden offentliggeres oplysninger om
bor udformes ilyset heraf. bestyrelsens kompetencer. | forbindelse med ny-
valg redegeres for kandidaternes kompetencer i
indkaldelsen fil generalforsamlingen.
5.1.2. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Ja Bestyrelsen varetager udveelgelse af kandidater til
sikrer en formel, grundig og for medlemmerne trans- bestyrelsen, herunder kriterierne for udveelgelse.
parent proces for udveaelgelse og indstilling af kandi- Ved vurderingen af sammensatningen og indstil-
dater fil ledelsesorganet. Ved vurderingen af sam- ling af nye kandidater tages hensyn til behovet for
menseaetningen og indstilling af nye kandidater skal fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relati-
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til beho- on til bl.a. international erfaring, ken og alder. Der
vet for mangfoldighed i relation til bl.a. international er ikke fastlagt en formel procedure.
erfaring, ken og alder.
5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldel- Ja Sammen med indkaldelsen til generalforsamling,
sen til generalforsamling, hvor valg til det everste le- hvor valg til det everste ledelsesorgan er pd
delsesorgan er pd dagsordenen, udsendes en be- dagsordenen, udsendes en beskrivelse af kandi-
skrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer dater, opstillet til nyvalg, med hensyn til kompe-
med oplysning om kandidaternes ovrige ledelses- tencer og evrige ledelseshverv.
hverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser, og
tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og | selskabets arsrapport og pd hjemmesiden frem-
udenlandske virksomheder samt kreevende organisa- gdr ledelses- og bestyrelsesposter for alle besty-
tionsopgaver. relsesmedlemmer.
5.1.4. Det anbefales, at der dArligt i ledelsesberet- Ja Af arsberetningen fremgd@r sammensaetningen af

ningen redegeres for sammensaetningen af det ever-
ste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt
for de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det everste ledelsesorgan

bestyrelsen, herunder medlemmers ledelseskom-
petencer.

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det ever- Ja Nyvalgfe medlemmer af bestyrelsen modtager en
ste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager en in- introduktion til selskabet af bestyrelsesformand
troduktion til selskabet. og medlemmer af direktionen.

5.2.2. Det anbefales, af det everste ledelsesorgan Ja Som led i bestyrelsens darlige selvevaluering gen-

arligt foretager en vurdering af, om der er omrader,
hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab
ber opdateres.

nemgadr bestyrelsen medlemmernes kompetencer
og sagkundskab, herunder behov for opdatering.
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5.3. Antallet af medlemmer af det overste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer afdet  Ja Bestyrelsen har ni medlemmer, heraf tfre medar-
overste ledelsesorgan ikke er sterre end, at der kan bejdervalgte medlemmer.

foregd en konstrukfiv debat og effektiv beslutnings-

proces, hvor alle medlemmer har mulighed for at del-

tage aktivt.

5.3.2. Det anbefales, at det everste ledelsesorgani Ja Bestyrelsen tager hvert dr forud for generalfor-
forbindelse med forberedelsen af hvert drs general- samlingen stilling til, om antallet af medlemmer er
forsamling overvejer, hvorvidt anfallet af medlemmer hensigtsmaessigt.

er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.
5.4. Det overste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de ge- Ja Halvdelen af bestyrelsens medlemmer er uaf-
neralforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uaf- heengige af selskabet.

heengige, sdledes at det overste ledelsesorgan kan

handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig mé den pégeeldende ikke:

e veare eller inden for de seneste 5 d&r have
veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret
selskab,

e have modtaget storre vederlag fra selska-
bet/koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af det
overste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vee-
sentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, akti-
oneer, kunde, leverander eller ledelsesmed-
lem i selskaber med tilsvarende forbindel-
se) med selskabet eller et associeret sel-
skab,

o vere eller inden for de seneste tre &r have
veeret ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

e veere direktor i ef selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selska-
bet,

. have veeret medlem af det everste ledelses-
organimere end 12 dr, eller

e veere i ner familie med personer, som be-
tfragtes som afhaengige.

5.4.2. Det anbefales, af det everste ledelsesorgan Ja | &rsrapporten oplyses hvilke medlemmer, der er
mindst en gang arligt oplyser hvilke medlemmer, det uafhaengige af selskabet. Beskrivelsen af kandida-
anser for uqfhaengige, og af det c)plysesy om nye kan- ter til besfyrelsen omfatter oplysning om, hvorvidt
didater til det everste ledelsesorgan anses for uaf- kandidaterne betragtes som uafheengige.
heengige.
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5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det overste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pd Ja ALK felger reglerne i akfieselskabslovgivningen
selskabets hjemmeside redegeres for reglerne for vedr. selskabsrepraesentation. Medarbejderre-
medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf praesentanter veelges hvert fierde ér, naeste gang i
i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at benytte marts 2015.

selskabslovgivningens regler om medarbejderre-

praesentation.

5.6. Modefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Ja Bestyrelsens arbejdsplan fastlaegges for mindst et

medes regelmaessigt i henhold til en i forvejen fast-
lagt mede- og arbejdsplan, og nér det i evrigt sken-
nes nedvendigt eller hensigtsmeessigt i forhold til sel-
skabets behov, samt at antallet af afholdte meder op-
lyses i &rsrapporten.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet afledelseshverv

ar ad gangen. Antallet af afholdte meder fremgér
af drsrapporten.

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det  Ja Alle bestyrelsesmedlemmer vurderer, hvor meget
overste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid def fid det er nedvendigt af bruge pd bestyrelsesar-
er nedvendigt at bruge pd det pdgeeldende arbejde, bejdet, saledes af vedkommende ikke patager sig
sdledes at vedkommende ikke pétager sig flere hverv flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan udferes
end, af hvert enkelt hverv kan udferes pé en for sel- pd en for selskabet tilfredsstillende vis.
skabet tilfredsstillende vis.
5.7.2. Det anbefales, at drsrapporten indeholder Ja | &rsrapporten redegeres for bestyrelsesmed-
felgende oplysninger om medlemmerne af det ever- lemmernes stilling, evrige ledelseshverv og aktie-
ste ledelsesorgan: besiddelser i ALK-Abell6 A/S.
e den pdgeeldendes stilling,
e den pdgeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og filsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver, og
e det antfal akfier, optioner, warrants og lig-
nende i selskabet og de med selskabet kon-
cernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de eendringer i medlemmets be-
holdning af de naevnte veerdipapirer, som er
indfradt i lebet af regnskabsaret.
5.8. Aldersgreense
5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedfegterne Ja For generalforsamlingsvalgte medlemmer geel-
fastseetter en aldersgreense for medlemmerne aof det der, at personer, der er fyldt 70 dr pa tidspunktet
overste ledelsesorgan, og at &rsrapporten indehol- for generalforsamlingen, ikke er valgbare til be-
der oplysninger om aldersgraensen og om alderen pda styrelsen.
de enkelte bestyrelsesmedlemmer.
5.9. Valgperiode
5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalg- Ja Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
te medlemmer af det everste ledelsesorgan, er pd mer veelges for et &r ad gangen.
valg hvert &r p& den ordinaere generalforsamling.
5.9.2. Det anbefales, at &rsrapporten oplyser tids- Ja Af arsrapporten fremgdr tidspunktet for alle be-

punktet for medlemmets indtraeden i det everste le-
delsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, samt udlebet af den aktuelle valgperio-
de.

styrelsesmedlemmers indtreeden i bestyrelsen.
Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer veelges for et &r ad gangen.
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5.10. Ledelsesudvalg

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen i arsrapporten eller pd selskabets hjemme-
side offentligger:
e ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets
lob og antallet af meder i hvert udvalg, samt
e navnene p& medlemmerne i det enkelte le-
delsesudvalg, herunder udvalgenes for-
meend, samt oplysning om, hvem der er de
uafheengige medlemmer og, hvem der er
medlemmer med seerlige kvalifikationer.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafhaengige.

5.10.3. Det anbefales, at det everste ledelsesorgan
nedseefter ef egentligt revisionsudvalg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen
af revisionsudvalget sikres, at:
« formanden for det overste ledelsesorgan ik-
ke er formand for revisionsudvalget og, at
e udvalget tilsammen rdder over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en op-
dateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsfor-
hold i selskaber, der har aktier optaget til
handel pd et reguleret marked.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til det everste
ledelsesorgan om:
e regnskabspraksis pd de veesentligste om-
rader,
e veaesentlige regnskabsmeessige sken,
e fransaktioner med neertstdende parter, og
e usikkerheder og risici, herunder ogsd i rela-
tion til forventningerne.

5.10.6. Det anbefales, af revisionsudvalget:

e  arligt vurderer behovet for en intern revisi-
on, og i givet fald,

e fremkommer med anbefalinger om udveel-
gelse, anseettelse og afskedigelse af lede-
ren af en eventuel intern revision og den in-
terne revisions budget, og

e overvdger direktionens opfelgning p& den
interne revisions konklusioner og anbefalin-
ger.

Folger
selskabet
anbefalingen?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Begrundelse

Bestyrelsen har nedsat ef revisionsudvalg og et
vederlagsudvalg. Medlemmerne af udvalgene,
herunder udvalgenes formand fremgar af selska-
bets hjemmeside, hvor det ogsé fremgar hvilke
bestyrelsesmedlemmer, der er uaftheengige. Ud-
valgenes akfiviteter og antal meder fremgdr af
arsrapporten. Udvalgenes kommissorier offent-
liggeres pd hjemmesiden.

Flertallet af medlemmer i hvert ledelsesudvalg er
uafhaengige.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg.

Bestyrelsesformanden er ikke formand for revisi-
onsudvalget. Udvalget rader over de nedvendige
kompetencer vedr. finansielle forhold samtf regn-
skabs- og revisionsforhold.

Revisionsudvalget gennemgdr alle relevante
aspekter vedr. finansiel rapportering, herunder
risici og kontroller, og rapporterer sine konklusio-
ner til bestyrelsen.

Revisionsudvalget vurderer arligt behovet for en
intern revision.



Folger

selskabet
Anbefaling anbefalingen? | Begrundelse
5.10.7. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Ja Bestyrelsens formandskab udger nomineringsud-
nedseetter et nomineringsudvalg, som har mindst fol- valget.

gende forberedende opgaver:

e  beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de
to ledelsesorganer og til en given post, og
angive hvilken tid, der skennes at métte af-
seeftes til varetagelse af posten samt vurde-
re den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

e  arligt vurdere ledelsesorganernes struktur,
storrelse, sammenseaetning og resultater
samt anbefale det everste ledelsesorgan
eventuelle endringer,

e arligf vurdere de enkelte ledelsesmedlem-
mers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det overste ledelsesorgan
herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzerer og medlemmer af le-
delsesorganerne, til kandidater til ledelses-
poster, og

e indstille til det overste ledelsesorgan for-
slag til kandidater til ledelsesorganerne.

5.10.8. Det anbefales, at def everste ledelsesorgan Ja Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg, som
nedseefter et vederlagsudvalg, som har mindst fel- drofter alle relevante aspekter vedr. vederlag for
gende forberedende opgaver: bestyrelsen og direktionen, herunder oplysnin-

e indstille vederlagspolitikken  (herunder gerneidrsrapporten.

overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning) for det everste ledelsesorgan og
direktionen fil det everste ledelsesorgans
godkendelse forud for generalforsamlin-
gens godkendelse,

e fremkomme med forslag til det overste le-
delsesorgan om vederlag fil medlemmer af
det overste ledelsesorgan og direktionen
samt sikre, at vederlaget er i overensstem-
melse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pdageeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, medlemmer af det overste ledel-
sesorgan og direktionen oppebeerer fra an-
dre virksomheder i koncernen, og

e overvdge, at oplysningerne i arsrapporten
om vederlaget til det everste ledelsesorgan
og direktionen er korrekt, retvisende og fyl-

destgerende.
5.10.9. Det anbefales, at ef vederlagsudvalg undgdr Ja Vederlagsudvalget anvender ikke samme ekster-
at anvende samme eksterne radgivere som direktio- ne r&dgiver vedr. vederlag som direktionen i sel-
neniselskabet. skabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det everste ledelsesorgan

5.11.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan Ja Hvert ar evaluerer bestyrelsen og direktionen de-
fastleegger en evalueringsprocedure, hvor det sam- res arbejde og samarbejde.

lede overste ledelsesorgans og defs individuelle

medlemmers bidrag og resultater drligt evalueres.



Anbefaling

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det everste
ledelsesorgan forestds af formanden, at resultatet
droftes i det everste ledelsesorgan, og at der i drs-
rapporten oplyses om fremgangsmaden ved selveva-
lueringen og resultaterne heraf.

5.11.3. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan
mindst en gang arligt evaluerer direkfionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

5.11.4. Det anbefales, at direkfionen og det everste
ledelsesorgan fastleegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde arligt evalueres ved en formalise-
ret dialog mellem formanden for det everste ledel-
sesorgan og den administrerende direkter, samt af
resultatet af evalueringen foreleegges for det overste
ledelsesorgan.

6. Ledelsens vederlag
é.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan
vedtager en vederlagspolitik for det everste ledel-
sesorgan og direkfionen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og aen-
dringer heri godkendes pd selskabets generalfor-
samling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde-
holder en udtemmende beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgér i vederleeggelsen af def
overste ledelsesorgan og direkfionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken inde-
holder:
e en begrundelse for valget af de enkelte ve-
derlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder variable komponenter,

o fastseettes greenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sam-
mensaetning mellem ledelsesaflenning, pd-
regnelige risici og veerdiskabelsen for aktio-
neererne pd kort og lang sigf,

e er klarhed om resultatkriterier og mdlbar-
hed for udmentning af variable dele, og

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis op-
tjening af en variabel del af en vederlagsaf-
tale straekker sig over mere end et kalen-
derdr.

Folger
selskabet
anbefalingen?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Begrundelse

Evalueringen forestds af formanden og dreftes i
bestyrelsen. Fremgangsmadden og resultatet om-
tales i drsrapporten.

Den darlige evaluering af bestyrelsen omfatter og-
sé evaluering af direktion. Derudover evalueres
direktionens resultater som led i resultataflennin-
gen (se 6.1.8.).

Evalueringen (5.11.1) omfatter ogsé samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen. Resultatet af
evalueringen droftes af bestyrelsen.

Vederlagspolitikken fastleegges af bestyrelsen og
fremgar af arsrapporten.

Vederlagspolitikken fremgér af &rsrapporten,
som godkendes pd generalforsamlingen.

Beskrivelse af vederlag for bestyrelse og direktion
fremgar af arsrapporten.

Vederlagspolitikken fremgdr af &rsrapporten og
hjemmesiden. Konkret aftale om aflenning af di-
rekfionen varetages af vederlagsudvalget.

Vederlagspolitikken fremgér af &rsrapporten.
Konkret aftale om aflenning af direktionen vareta-
ges af vederlagsudvalget.
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6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det everste
ledelsesorgan ikke aflennes med aktie- eller teg-
ningsoptionsprogrammer.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflennes
med aktiebaseret aflenning, skal programmerne vae-
re revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og
bor tidligst kunne udnyttes 3 dr efter tildelingen. For-
holdet mellem indlesningskursen og markedskursen
pé fildelingstidspunktet skal forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direkti-
onen, der indeholder aftaler om variable lenandele,
fastsldr en ret for selskabet til i helt seerlige tilfeelde at
kreeve hel eller delvis filbagebetaling af variable lon-
andele, der er udbetalt pd& grundlag aof oplysninger,
der efterfolgende dokumenteres fejlagtige.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratraedelses-
godtgerelse maksimalt udger en veerdi, der svarer til
de sidste to &rs vederlag.

8.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, af vederlagspolitikken er klar
og overskuelig, og af indholdet omtales i ledelsesbe-
retningen i rsrapporten, samt at vederlagspolitikken
offentliggeres pd selskabets hjiemmeside.

6.2.2. Det anbefales, af selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse forklares og begrundes i for-
mandens beretning pd selskabets generalforsam-
ling.

6.2.3. Det anbefales, af der i &rs-/koncernregn-
skabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af det everste ledelsesorgan og
direkfionen modtager fra selskabet og andre selska-
ber i koncernen, og at der redegeres for sammen-
haengen med vederlagspolitikken.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysnin-
gen om det samlede vederlag oplyses om eventuelle
ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har
pataget sig over for medlemmer aof det everste ledel-
sesorgan henholdsvis direktionen samt disse ordnin-
gers aktuarmaessige veerdi og forskydninger over
aret.

6.2.5. Det anbefales, af oplysninger om fast-
holdelses- og fratreedelsesordningers veesentligste
indhold offentliggeres i selskabets &rsrapport.

Folger
selskabet
anbefalingen?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Begrundelse

Medlemmer af bestyrelsen aflennes med et fast
honorar og fér ikke tiloudt aktieoptioner, teg-
nings-rettigheder eller andre incitamentsordnin-
ger.

Medlemmer af direktionen kan tildeles optioner.
Sa&danne tildelinger har til hensigt at sikre vaerdi-
skabelse og opfyldelse af ALKs langsigtede mdl.
Optionsordningen er akfiebaseret, og tildeling kan
ske drligt, normalt i forbindelse med afleeggelse aof
regnskabet for ferste kvartal. For det enkelte &r
kan maksimalt fildeles optioner med en nutids-
veerdi ved tildelingstidspunktet svarende til 30 %
af den pdgeeldendes bruttolen. Optionerne kan
normalt tidligst udnyttes tre ar efter tildelingen, og
udnyttelseskursen for optionerne kan ikke veere
mindre end berskursen for ALKs aktier pé - eller
umiddelbart forud for - tildelingstidspunktet.

ALK har ret til at kreeve hel eller delvis tilbage-
betaling af variable lenandele, der er udbetalt pd
grundlag af oplysninger, der efterfelgende doku-
menteres vaesentligt fejlagtige.

Der er ikke aftalt fratreedelsesgodtgerelser med
selskabets direktion, der overstiger seedvanlige
betingelser.

ALKs vederlagspolitik fremgar af &rsrapporten og
af selskabets hjemmeside.

Vederlagspolitik og samlet vederlag til bestyrelse
og direktion fremgdr af &rsrapporten, som god-
kendes pd& generalforsamlingen.

Vederlagspolifik og samlet vederlag til bestyrelse
og direktion fremgdr af &rsrapporten, som god-
kendes pd generalforsamlingen. Det afgerende
er, efter selskabets mening, det samlede vederlag
og udviklingen heri.

Direktionens samlede vederlag, som fremgar af
drsrapporten, omfatter ogsd evt. pensionsindbe-
talinger. Der er derudover ikke indgdet seerlige
pensionsordninger med bestyrelsen eller direk-
fionen.

Selskabets vederlagspolitik fremgdr of &rsrappor-
ten. Der er ikke pé forhand indgdet fratreedelses-
aftaler.
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6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pd generalfor-
samlingen godkender forslag fil vederlag til det ever-
ste ledelsesorgan for det igangvaerende regnskabs-
ar.

7. Regnskabsaflaeggelse (finansiel rapportering)
7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, af drsrapporten og den evrige
finansielle rapportering, suppleres med yderligere fi-
nansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det
skennes pdkraevet eller relevant i forhold til modta-
gernes informationsbehov.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det everste ledelsesorgan
ved behandling og godkendelse af &rsrapporten spe-
cifikt tager stilling fil, om regnskabsafleeggelsen sker
under forudseetning om fortsat drift (going concern
forudseetningen) inklusive de eventuelle szerlige for-
udseetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet
fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

8. Risikostyring og intern kontrol
8. 1. Identifikation afrisici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan
mindst en gang arligt identificerer de vaesentligste
forretningsmaessige risici, der er forbundet med rea-
liseringen af selskabets strategi og overordnede mdl,
samt risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lebende rappor-
terer til det everste ledelsesorgan om udviklingen in-
den for de vaesentlige risikoomrdder og overholdel-
sen af eventuelle vedtagne politikker, rammer m.v.
med henblik pd, at det everste ledelsesorgan kan fol-
ge udviklingen og treeffe de nedvendige beslutninger.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan
beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblo-
wer-ordning med henblik pd at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberet-
ningen oplyser om selskabets risikostyring vedreren-
de forretningsmaessige risici.

Folger
selskabet
anbefalingen?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Begrundelse

Generalforsamlingen godkender forslag fil veder-
lag til det everste ledelsesorgan for det igangvee-
rende regnskabsar.

Arsrapporten og kvartalsrapporter indeholder
yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysnin-
ger.

Bestyrelsen fager stilling til, om regnskabsafleeg-
gelsen sker under forudsaetning af fortsat drift
(going concern-forudseetningen) inklusive de
eventuelle seerlige forudsaetninger, der ligger til
grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikker-
heder, der knytter sig hertil.

Identifikation og vurdering af risici indgdr i besty-
relsens arbejde med strategi og i drsrapporten,
hvor der redegeres for kommercielle, regnskabs-
maessige og finansielle risici.

En gang arligt afleegger direktionen rapport vedr.
risikostyring fil revisionsudvalget og den samlede
bestyrelse.

ALK har fastlagt en Code of Conduct og har beslut-
tet af etablere en whistleblower-ordning. Ordnin-
gen har veeret under implementering i 2012 og
forventes fuldt implementeret i forste halvér 2013,
ndr de nafionale godkendelser foreligger.

Arsrapporten indeholder udferlig redegerelse for
ALKs risikostyring.
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Folger
selskabet
anbefalingen?

ALK

Begrundelse

9. Revision
9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan
sikrer en regelmessig dialog og informa-
tionsudveksling mellem revisor og det everste ledel-
sesorgan.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og def tilhe-
rende revisionshonorar aftales mellem det everste
ledelsesorgan og revisor p& baggrund af en indstil-
ling fra revisionsudvalget.

9.1.3. Det anbefales, at det everste ledelsesorgan
og revisionsudvalget mindst en gang drligt medes
med revisor, uden at direktionen er til stede. Tilsva-
rende geelder for den interne revisor, hvis der er en
sddan.

9.2. Infern revision

9.2.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan
mindst en gang arligt p& baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etable-
res en infern revision til understettelse og kontrol af
selskabets interne kontrol- og risikostyringssyste-
mer, samt begrunder beslutningen i ledelsesberet-
ningenidrsrapporten.

Ja

Ja

Ja

Ja

Bestyrelsen medes med revisor to gange darligt.

Revisionsaftalen og -honorar aftales mellem be-
styrelse og revisor efter indstilling fra revisionsud-
valget.

Revisionsudvalget medes mindst en gang arligt
med selskabets revisor, uden at direktionen er til
stede.

Bestyrelsen treeffer efter indstilling fra revisions-
udvalget hvert &r beslutning om gennemforelse af
intern kontrol og risikostyring samt revision. Der
redegeres for dette i drsrapporten.
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