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Den 12. marts 2018, kl. 16.00 kl. 16.00 afholdtes ordineer generalforsamling i

ALK-Abell6 A/S

(CVR nr. 63 71 79 16)

("Selskabet” eller "ALK")

pa Selskabets hjemsted, Bgge Allé 1, 2970 Harsholm.

Selskabets bestyrelsesformand, Steen Riisgaard, indledte generalforsamlingen med at byde velkommen
og oplyste, at bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedteegter havde udpeget advokat Niels
Kornerup til dirigent for generalforsamlingen.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til Niels Kornerup.

Dirigenten takkede for udpegningen og konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at generalfor-
samlingen var behgrigt indkaldt og beslutningsdygtig for sa vidt angik emnerne pa dagsordenen.

Dirigenten oplyste, at der ved generalforsamlingens begyndelse var 146 personer til stede, hvoraf 95 per-
soner havde adgangskort med stemmeret og 51 personer havde adgangskort uden stemmeret, hvilket
svarede til, at 79,56 % af stemmerne var repreesenteret efter fradrag af egne aktier, og at 62,40 % af
aktiekapitalen var repreesenteret pa generalforsamlingen, ogsa ligeledes efter fradrag af egne aktier.

Pa generalforsamlingen var der, efter fradrag af egne aktier, repraesenteret 15.892.801 stemmer ud af i alt
19.976.816 mulige stemmer, svarende til 79,56 % af stemmerne, og ud af en aktiekapital pd nominelt kr.
108.612.920 efter fradrag af egne aktier, var i alt nominelt kr. 67.776.730 repraesenteret pa generalforsam-
lingen, svarende til 62,40 %.

Bestyrelsen havde modtaget fuldmagter og brevstemmer svarende til 1.103.406 stemmer, hvilket i alt sva-
rede til 6,94 % af de repreesenterede stemmer.

Dirigenten redegjorde herefter for reglerne om fuldstaendig redeggrelse ved stemmeafgivelse efter § 101,
stk. 5 i selskabsloven. Dirigenten oplyste, at den fuldsteendige redeggrelse for hvert enkelt punkt kunne
fraviges af generalforsamlingen i enighed. Dirigenten foreslog, at man udnyttede denne mulighed. Gene-
ralforsamlingen tilsluttede sig dette forslag.

Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

5. Valg af formand for bestyrelsen

6. Valg af naestformand for bestyrelsen

7. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

8. Valg af revisor
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(a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen (vedtsegternes pkt. 4a)

9. Forslag fra bestyrelsen

(b) ZEndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger (vedteegternes pkt. 6.1)

(c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer (vedteegternes pkt. 8.3)

(d) Zndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer (vedtsegternes pkt. 4.3)

(e) AEndring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansens Fond

() Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
(g) Bemyndigelse til dirigenten

Ad 1 - 3: Bestyrelsens beretning, arsrapport og resultatdisponering

Dirigenten oplyste, at dagsordenens pkt. 1, 2 og 3 som saedvanlig ved generalforsamlinger i ALK behand-
ledes under ét.

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformand Steen Riisgaard og administrerende direktgr Carsten
Hellmann, som aflagde den mundtlige beretning og forelagde arsrapporten for 2017.

Steen Riisgaard indledte med at afleegge fglgende mundtlige beretning:

"Hgjdepunkter i det seneste ar

2017 var ikke kun et begivenhedsrigt ar for ALK, men i virkeligheden et skelsgettende ar med mange hgj-
depunkter — men ogsa med en raekke sveere beslutninger:

» Vibyggede en ny organisation i Nordamerika, som fremrykkede og lancerede ACARIZAX®, som gar
under navnet ODACTRA™ i USA.

» Viforsvarede ny-vundne markedsandele i Europa og forblev markedsleder.

» Viog vores partnere gjorde store kliniske og/eller kommercielle fremskridt med alle fem tabletter. Lad
mig her blot naevne, at ALK afsluttede udviklingen af treepollen-tabletten i Europa med meget steerke
resultater.

» Kliniske data fra ACARIZAX® fgrte til en vaesentlig opdatering af GINA, den globale anbefaling for
astmabehandling: For farste gang anbefales allergi-immunterapi som mulig behandling af astma.

» Direktionen blev styrket: Carsten Hellmann og Sgren Jelert tiltradte som ny CEO henholdsvis CFO,
mens Saren Niegel ogsa tog over pa Product Supply.

» Vi praesenterede en ambitigs veekststrategi — en plan for, hvordan ALK udvikler sig til en bredt fav-
nende allergivirksomhed, der ikke kun tager hand om de hardest ramte patienter, men har en ambition
om at hjeelpe mange flere med allergi. Og vi rejste 700 mio. kr. til at finansiere strategien.

Vi lykkedes med langt det meste af det, vi havde sat os for — med to undtagelser: Det lykkedes ikke at fa
SCIT-produktionen helt op i omdrejninger, og i september fik vi et pabud fra de franske myndigheder om at
styrke kvalitetssystemet pa vores fabrik i Vandeuil.

| beretningen kommer vi rundt om disse hovedpunkter. Jeg vil i &r saerligt fokusere pa den nye vaekststrategi
og de overvejelser, der ligger til grund for den.
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2017 hovedtal
Men farst en kort gennemgang af hovedtallene for det ar, vi har lagt bag os.

Resultaterne i 2017 var som ventet. Omsaetningen faldt med 2 % i lokale valutaer til godt og vel 2,9 mia.
kr., men det havde vi lagt ind i vores forecasts: ALK fik jo i 2016 rigtig meget forretning foreerende under
den uro, der opstod, da vores stgrste konkurrent var ude af markedet i flere maneder. 1 2017 var konkur-
renten tilbage, og de europaeiske markeder normaliseredes. Vi skal bemaerke, at ALK alligevel er 18 %
starre end i 2015, sa det har veeret en rigtig god veeksthistorie, som kunne have veeret endnu bedre, hvis
vi havde kunnet producere mere, svarende til ca. 10 % vaekst.

Driftsresultatet (EBITDA) blev 253 mio. kr. — hvilket var lidt mere end de seneste forventninger pa 225-250
mio. kr. | forhold til 2016 valgte vi populgert sagt at bruge 400 mio. kr. ekstra pa at fremme vaekst: Vi brugte
ganske mange penge pa at opbygge en helt ny organisation til tabletterne i USA. Vi satte ekstra ressourcer
ind pa flere markeder i Europa for at forsvare de markedsandele, vi vandt i 2016. Og vi havde ogsa udgifter
til blandt andet udrulning af ACARIZAX® pa flere markeder.

Nettoresultatet blev et underskud pa 158 mio. kr. Det skyldes iseer en nedskrivning pa i alt 152 mio. kr. pa
foraeldet udstyr og udviklingsprojekter, der var stoppet. Den nedskrivning havde ingen effekt pa penge-
strgmmene, men belastede bundlinjen.

Salgsregioner

De penge, vi investerede i at forsvare vundne markedsandele i Europa, var givet godt ud. Det lykkedes
nemlig at fastholde ALKs position som markedsleder i Europa — ogsa pa det store franske marked. Salget
i Europa faldt godt nok 9 % i forhold til 2016, men i forhold til 2015 — som var det sidste normale ar, far
markedsuroen brgd ud — steg ALKs salg med 18 % organisk. Det kunne veere blevet til mere. Men desveerre
havde vi som fgrnaevnt kapacitetsbegraensninger i produktionen, som kostede salg.

I Nordamerika faldt omsgetningen 2 % organisk pa grund af leveringsproblemer, mens den rapporterede
veaekst var 18 % efter kabet af ALOK — en virksomhed med base i Oklahoma, som primeert producerer
dilluenter til allergi-immunterapi behandling.

Pa Internationale markeder steg omsaetningen 48 % efter steerk vaekst i Kina og god veekst i bl.a. Mellem-
asten. | Japan har vores partner faet salget op i omdrejninger.

Europa er fortsat den stgrste salgsregion. Men Nordamerika og internationale markeder tegner sig for en
stadig starre bid af kagen.

Produkter — fordeling af omseaetningen

Ser vi pa produktkategorier, sa faldt salget af SCIT og SLIT-draber — de injektions- og drabe-baserede
vacciner — med 12 %. En del af faldet skyldes normaliseringen af det franske marked, men det meste
skyldes manglende kapacitet i ALKs SCIT-produktion under opgraderinger, hvor vi udskifter udstyr og sy-
stemer, og styrker kvalitetssikring og kvalitetskontrol. Vi kunne have solgt for omkring 250 mio. kr. mere,
hvis ikke vi havde mistet kapacitet i SCIT-produktionen.

Tabletsalget rundede en lille milepzel. For farste gang oversteg salget en halv milliard kr. efter en veekst pa
8 %, som blev drevet af ACARIZAX®, der mere og mere ligner en vinder. Justeret for engangs-milepaels-
betalinger var veeksten i tabletsalget 17 %, og i ar venter vi at gge kadencen yderligere, fordi vi lancerer
ACARIZAX®iflere lande, og fordi tabletter passer sa godt til de europaeiske myndigheders stadig skaerpede
krav om, at allergivacciner skal vaere registrerede og dokumenterede produkter.
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Salget af andre produkter og serviceydelser steg med 41 %. Vaeksten skyldtes isaer et steerkt comeback
for adrenalin-pennen Jext® og bidraget fra ALOK-opkabet i USA.

SCIT og SLIT-draber er stadig den stgrste kategori, men tabletterne vil fylde stadig mere.

Afsaet for den nye strategi
Sa vidt 2017. Lad mig nu vende mig til den nye veekststrategi — og afseettet for den.

At bygge fremtidens ALK kraever et solidt fundament. Derfor var det sa vigtigt, at vi i 2017 fastholdt positi-
onen som markedsleder i Europa, og at vi hurtigt fik bygget en ny organisation i Nordamerika, ligesom vi
og vores partnere havde vaekst p& de gryende Internationale markeder, hvor der bliver stadig flere allergi-
kere og astmatikere.

Med det afseet er malet med strategien at skabe en betydelig veekst i ALK fremover. Veeksten skal isaer
komme fra tabletterne, og pa sigt vil vi ogsa se et stigende bidrag til toplinjen fra helt nye produkter og
serviceydelser.

Vaeksten skal veere konsistent, og den skal veere baeredygtig. Derfor tager vi ogsa en reekke harde beslut-
ninger om blandt andet at reducere den gamle produktportefalje, om endeligt at fa styr pa produktionen og
om at prioritere ALKs ressourcer anderledes. Beslutninger, som er smertefulde pa kort sigt, men vil give
fordele pa lang sigt, fordi vi undgar, at vi fremover skal tage et skridt tilbage, hver gang vi har taget to skridt
frem. Nu handler det om at skabe vedholdende fremgang.”

Steen Riisgaard gav herefter ordet til administrerende direktgr Carsten Hellmann, som tilfgjede falgende i
relation til ALKs nye veekststrateqi:

“ALKs nye veekststrategi

ALK eridag globalt farende inden for allergi-immunterapi — en unik terapi, der behandler den underliggende
arsag til allergi og reducerer patienternes symptomer og brug af anden medicin. Vores biologiske produkter
er beskyttet af hgjt specialiserede fremstillingsprocesser, som er sveere at efterligne. Vi har en uovertruffen
klinisk dokumentation og flere FDA-godkendte produkter end nogen anden i industrien understgttet af dyg-
tige medarbejdere og neesten 100 ars erfaring med denne sygdom.

Alligevel — pa trods af alle vores styrker — sa behandler vi i dag mindre end 1 % af alle de mennesker, der
lider af luftvejsallergier og kun 2 % af den samlede veerdi i det globale marked for allergi og allergisk astma.
Og faktisk endnu mindre, hvis man taler om det samlede allergimarked.

Det skal vi lave om pa. Vi behandler en folkesygdom — husk at allergi er den mest udbredte kroniske lidelse
globalt — og derfor skal ALK selvfglgelig hjeelpe mange, mange flere patienter og leeger. Det er essensen i
den nye veekststrategi.

Strategien skal transformere ALK til en bredt funderet allergivirksomhed, der hjeelper mange flere med
allergi. For det farste skal vi udvide vores kerneforretning med allergitabletter iszer pa det vigtige marked i
Nordamerika, og vi skal ogsa rulle tabletterne ud pa mange andre markeder. Men vi skal ogsa introducere
nye, besleegtede produkter og serviceydelser, som hjeelper flere allergikere p& den lange rejse fra symp-
tomlindring over diagnose frem til allergi-immunterapi og anafylaksi. Det er en rejse, der typisk tager 8-10
ar. Det er et eksisterende marked pa mere end 150 mia. kr., hvor patienterne ger det bedste, de kan, uden
nogen struktureret stgtte. Det skal vi lave om pa.
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Strategien har fire sgjler. Den farste sgjle er at vinde i Nordamerika. Det vil sige: Opbygge en skalérbar
forretning med tabletterne pa verdens stgrste allergimarked.

Vinde i Nordamerika

Der er 50 mio. allergikere i Nordamerika, og alene i USA er der 10 mio. mennesker, der ville have gavn af
vores allergi-immunterapi, men kun en tredjedel er i behandling. Det efterlader et enormt potentiale for ALK,
som vi ikke kan se andre steder i verden pa mellemlangt sigt. Derfor investerer vi 1 mia. kr. over tre ar i at
opbygge en slagkraftig salgs- og markedsorganisation — det er den stgrste investering i et enkelt marked i
ALKSs historie.

Vi har allerede nu skabt en ny pharma-organisation — ved siden af ALKs eksisterende organisation med
ekstrakter, diagnostik og andre produkter — og vi har blandt andet neesten firedoblet salgsstyrken. | novem-
ber lancerede vi sa ACARIZAX® i Canada, og her i januar fulgte lanceringen i USA, seks maneder fgr den
oprindelige plan.

Vi kender alle jo forhistorien: Vores tidligere partner Merck gav portefgljen tilbage til ALK. Jeg har tit faet
spgrgsmalet om, hvorfor ALK sa skulle lykkes, nar maegtige Merck ikke lykkedes. Lad mig give jer fem
gode grunde:

1. Vierikke ude pa at kannibalisere allergileegernes lgnsomme forretning i USA med de indsprgijtninger,
som leegerne mixer ud fra ekstrakter fra bl.a. ALK. Vi siger derimod til allergileegerne, at vi vil hjeelpe
jer med at revitalisere og styrke jeres forretning ved at tabletterne gives til de mange patienter, som
dropper ud af behandling eller forlader jeres klinikker uden overhovedet at starte behandling. Altsa
ekstra forretning.

2. Vigartil markedet pa en meget fokuseret made. Vi starter med 2.000 laeger, som vi naermest mands-
opdaekker og besgger jeevnligt. Farst nar vi har bygget en reel forretning med dem, gar vi videre til de
naeste 4.000 leeger. Merck gik bredt ud til 20.000 lzeger.

3. Viharbrugt et ar pa at fa generel accept af tabletterne, fa tilskud fra betalere pa plads, udvikle systemer
og til at hjeelpe patienter med meget mere.

4. Vihar nu ODACTRA™, som er navnet pa ACARIZAX® i USA. ODACTRA™ behandler den mest ud-
bredte allergi — husstgvmider — som forekommer aret rundt, og det dbner daren til det sydlige USA,
hvor man stort set ikke kender til pollenallergi. ODACTRA™ er et fantastisk produkt, og det bliver kun
bedre, nar vi om nogle ar ogsa kan bruge det i barn og unge — og mod astma. Derfor satser vi pa
ODACTRA™ j ar i en klar forventning om, at det produkt vil treekke de seesonbetonede pollentabletter
med sig, ligesom vi ser i Europa.

5. Vi kender markedet, vi kender allergilazegerne, og laegerne kender os, for vi seelger allerede for 600
mio. kr. i Nordamerika. Flere virksomheder er ved at traekke sig fra allergimarkedet, fordi deres pro-
dukter er Igbet af patent, og fordi patienterne selvmedicinerer. Der er opstaet et tomrum, som ALK har
gode muligheder for at udfylde, fordi vi allerede har en steerk forretning med leegerne, og fordi vi kan
styrke den forretning yderligere ved at give lsegerne endnu bedre support, endnu flere produkter og
anvise flere patienter via digitale platforme og henvisningssystemer.

Sa samlet vil jeg sige, at vi har den selvtillid, som man har lov at have, nar man har gjort sit hiemmearbejde
ordentligt. Men vi er godt klar over, at det er en enorm opgave, som vi skal veere ydmyge over for. | ar
handler det om at validere markedstilgangen — om nadvendigt fintune den — og sa skalere op, nar vi har
den rigtige model. Derfor siger vi forsigtigt, at malet i &r er at starte 5.000 patienter i USA pA ODACTRA™
og et lignende antal i Canada. Bliver det til flere, er det kun godt. De fgrste tilbagemeldinger fra lanceringen
er opmuntrende, men vi har farst et solidt fingerpeg i fierde kvartal, nar vi har gode markedsdata.
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Som det naeste, helt afggrende punkt i strategien udvikler vi en komplet portefglje af tabletter til behandling
af de fem mest udbredte luftvejsallergier i verden. Dermed daekker vi mere end 80 % af alle luftvejsallergi-
kere, nar det er gjort.

Feerdigggere tabletportefgljen

Vi investerer i at faerdigggre klinisk udvikling, sikre registrering, etablere markedsadgang og dokumentere
effekten i bagrn, unge og astma. Og parallelt med den kliniske indsats saetter vi og vores partnere turbo pa
de kommercielle aktiviteter. Disse aktiviteter er ogsa et krav fra myndighederne for at vi kan beholde vores
registreringer.

Der er aktiviteter i Nordamerika, Europa, Mellemgsten, Rusland, Asien, Australien/ New Zealand og Japan
med ACARIZAX® som fokus, men vi har aktiviteter for alle tabletter, og vi bruger de naeste fem ar mellem
400 og 600 mio. kr. hvert ar pa klinisk udvikling og registrering. | arsrapporten er der en fyldig gennemgang
af de kliniske aktiviteter og milepzele.

Digitale patientrettede aktiviteter og nye forretningsomrader

Den tredje strategiske sgjle er at gare ALK relevant og naerveerende for mange flere allergikere. Den ind-
sats drives isaer af en ny consumer care division.

Néar en allergiker i dag vagner midt om natten med andedraetsbesveer eller andre allergisymptomer, gar
han eller hun typisk pa nettet og sgger information. Internettet er allergikernes primeaere kilde til viden om
sygdom og behandling. 60 % gar sjaeldent eller aldrig til leege — de selvmedicinerer ud fra den information,
de finder online. Derfor skal ALK selv vaere massivt til stede digitalt for at komme i dialog med patienterne
og udnytte vores viden til at stille den rigtige information til radighed — og derved hjeelpe de rigtige patienter
til at ops@ge en specialist, der kan ordinere allergivaccination, nar det er relevant.

Men allergivaccination — ogsa kaldet immunterapi — er for de f&, for den ene procent, selv om vi arbejder
pa at haeve den andel. Vi skal ogs& have andre produkter, der kan hjeelpe patienterne tidligere i deres
sygdomsforlgb pa rejsen frem mod allergi-immunterapi. Derfor vil vi via partnerskaber, ind-licensering eller
opkab hente besleegtede, relevante produkter og serviceydelser, som ALK vil markedsfare digitalt, og lette
hverdagen for allergikere. Vi vil hjeelpe med at undgd, forebygge og symptombehandle pa den 8-10 &r
lange rejse, som allergikere er pa, inden de far hjeelp i dag.

Udover at lette vejen til allergivaccination vil vi ogsa hjaelpe behandlerne med at sikre, at patienter gennem-
farer behandlingen ved at lancere en raekke stgtteveerktgijer.

Sédan ser den nye digitale platform ud

Hjemmesiden allergiecheck.de, som ALKSs tyske datterselskab driver, giver et solidt fingerpeg om, hvad vi
mener med digitalt patient-engagement.

Allergiecheck.de har nu mere end to millioner unikke brugere, som her finder information om luftvejsaller-
gier samt svampe-, fgdevare- og latex-allergier. Siden rummer ogsa pollenalarmer, pollenkalendere, apps,
behandlingstyper, vejvisere til allergilaeger og andre behandlere med mere. Faktisk alt, hvad man har brug
for at vide om allergi.

Vi er ved at udbygge hjemmesiden med en webshop, hvor brugerne kan kabe en reekke allergirelaterede
forbrugsprodukter, nogle under ALKs eget varemaerke. Det er den webshop, | ser et billede af her. Der vil
veere produkter til foreeldre med allergiske bgrn, orale produkter til forebyggelse af allergi, hudplejeproduk-
ter og produkter til at lette allergikernes hverdag.
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Vi tester webshoppen grundigt. Nar vi er sikre pa, at platformen virker, lancerer vi lignende sites i andre
markeder. P& den made kan vi na ud til mange millioner allergikere tidligere i deres sygdomsforlab og
hjeelpe dem med ordentlige produkter og serviceydelser, samtidig med at vi kommer i dialog med allergi-
kerne og far ledt de rigtige patienter frem mod behandling med allergi-immunterapi — og dermed frem til
ALKs tabletter og vores andre produkter.

Prioritering af ALKs ressourcer

Den sidste sgjle i strategien er at ggre ALK mere effektiv ved at styrke kompetencer og strukturer samt
strgmline processer — navnlig i produktionen. Det er en mangesidet indsats, men lad mig give et par ek-
sempler:

Vi sanerer produktportefglien og udfaser sma produkter. Det koster salg pa den korte bane, men tager
samtidig en masse kompleksitet ud af produktionen, hvor det er sveert at vaere lgnsom, nar man hele tiden
skal stille om til at fremstille sma serier. Vi fokuserer i stedet pa produkter med hgj volumen og hgj veerdi,
og det er et af mange initiativer i produktionen, som skal hjeelpe os med at gge bruttomarginen og dermed
indtjeningen.

Vi skal ogsa feerdiggere arbejdet for at gare iseer SCIT-produktionen mere robust og skalérbar. Lad os bare
sige det, som det er: Det arbejde har staet pa alt for leenge — mere preecist i 2 ¥ ar — og det har kostet
deprimerende meget salg, fordi vi ikke har haft kapacitet nok undervejs. Nu skal vi veere feerdige, og i ar
skal vi genopbygge lagrene, sa vi kan normalisere forsyningen til leeger og patienter.

Pa tvaers af hele virksomheden frigar og omfordeler vi ogsa ressourcer. Vi har flyttet rundt pa naglemedar-
bejdere og nedlagt stillinger, men det her er ikke bare cost-cutting. Det handler om konsekvent prioritering.
Vi skal kun bruge kreefter pa de opgaver, der skaber veerdi — og understgtter strategien. Alt andet ma veek.

Mindst ligesa vigtig er den kulturforandring, vi er godt i gang med. Hvis vi skal veere verdens fgrende aller-
givirksomhed — og ikke kun den fgrende allergi-immunterapi-virksomhed — s& skal vi taenke ud af boxen —
og ud af nichen. Vi skal eendre den made, vi teenker pa os selv. Vi skal eendre den méade, vi arbejder pa.

Vaekst og kultur gar hand i hand. Derfor har vi internt lanceret et fyrtarn, der saetter den visiongere og
kulturelle retning, og vi udruller et saet leveregler, der inviterer til nye mader at samarbejde pa. Det skal
veere meget nemmere for alle — fra top til bund — at engagere sig og stille viden, erfaringer og kompetencer
til rAdighed.

Alene her i 2018 har vi indtil videre holdt 20 spirit days pa 16 lokationer, hvor medarbejderne samledes om
fyrtarnet, strategien og de nye leveregler. Og den kulturelle oprustning fortsaetter, sa vi hele tiden naturligt
teenker og arbejder ud fra, hvad der er bedst for flest mulige allergikere, for det er ogsa det bedste for ALKs
top- og bundlinje.

Langsigtede finansielle mal

Malet med den nye strategi er at skabe et ALK, der ar efter ar er i stand til at skabe tocifret veekst i omsaet-
ningen — og haeve sin overskudsgrad til et attraktivt niveau. Det mal vil gare ALK til en attraktiv veekstaktie,
der giver sine ejere et hgjt afkast, og vi forventer allerede fra naeste ar at vokse med tocifrede vaekstrater
igen.

Forventninger til 2018

Men farst skal vi gennem en periode pa hgijst tre ar, hvor vi transformerer ALK. 2018 star til at blive det
hardeste ar i transformationen, og det afspejler sig ogsa i vores forventninger til aret:

Omsaetningen i 2018 ventes at blive omkring 2,7 mia. kr. — et par hundrede mio. kr. lavere end sidste ar.
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Valutakurser, iseer dollar-faldet, forklarer ca. 75 mio. kr. af faldet i toplinjen. Desuden er vi i Europa oppe
mod tre faktorer, som samlet kan skaere ca. 300 mio. kr. af omseetningen. De tre faktorer er: Udfasning af
produkter; begraensninger i produktionskapacitet og et forventet pres pa priser og tilskud i Sydeuropa, hvor
vi ser en reel risiko for, at markedsvilkarene kan blive udfordret.

Valutakurserne og de tre faktorer belgber sig samlet til mellem 300 og 375 mio. kr. Men heldigvis er der
ogsa forhold, der traekker den anden vej. Pa tveers af alle ALKs markeder venter vi en steerk tocifret veekst
i salget af tabletter, og i Europa regner vi ogsd med at se en paen vaekst i produkter som adrenalinpennen
Jext®. Desuden venter vi stigende salg i bade Nordamerika og i Internationale markeder.

Derfor siger vi en omseetning 'omkring 2,7 mia. kr." Hertil kan komme indteegter fra nye produkter og ser-
viceydelser fra vores nye Consumer Care division, som vi ikke har budgetteret med salg af i 2018, sa den
underliggende forretning vokser faktisk allerede flot, men vi er ngdt til at rydde op.

Den lavere omseetning vil pavirke bruttomarginen, som ogsa trykkes af omkostninger til det sidste arbejde
med at ggre produktionen 100 % robust. Derudover har vi store udgifter til initiativer, hvor indtsegterne farst
for alvor melder sig senere. Det geelder iszer for hele opbygningen i USA, men ogsa for tabletlanceringer
pa andre markeder. Derfor forventer vi, at driftsindtjeningen — EBITDA — vil vaere svagt negativt.

Det frie cash flow ventes at blive et minus pa omkring 600 mio. kr.

Sa 2018 bliver ud fra enhver gkonomisk malestok et barskt ar med pres pa toplinjen og pres pa de finan-
sielle ressourcer. Men allerede fra 2019 begynder resultaterne af omstillingen at blive synlige, sa ALK igen
fra 2019 er tilbage i vaekstsporet med tocifret veekst i omsaetningen.

Jeg gleeder mig til at std her om et ar og forteelle, at vi er pa rette spor.”

Carsten Hellmann gav herefter ordet til Steen Riisgaard, som afrundede beretningen og afleeggelsen af
arsrapporten for 2017 med fglgende mundtlige indleeg:

"Finansiering af vaekststrategi

Vi venter som sagt, at det tager op til tre ar — men ikke leengere — at transformere ALK og skabe den
virksomhed, Carsten netop har tegnet ridset af. | de tre ar kraever den nye strategi betydelige investeringer.
Alene udgifter til kliniske studier samt salg og markedsfaring i Nordamerika vil i runde tal labe op i 2,5 mia.
kr. over tre ar. Og vi har ogsé store udgifter til opgradering af SCIT- og SLIT-produktionen samt til lancering
af tabletter, ligesom vi jo fierner indtaegter, nar vi tager produkter ud af portefaljen.

Derfor vil der i de tre ar vil veere et kraftigt pres pa ALKs indtjening og finansielle ressourcer. Samlet for-
venter vi et negativt cash-flow pa 1 mia. kr. i 2018-20.

Bestyrelsen vurderede i december, at vi bedst kunne finansiere vaekststrategien ved at udnytte vores be-
myndigelse til at udvide aktiekapitalen med op til 10 %. Derfor udstedte vi 92.076 nye AA-aktier og 920.760
nye B-aktier i en emission, som mgdte rigtig god interesse og blev overtegnet af danske og internationale
investorer.

Emissionen gav et provenu pa knap 700 mio. kr. Ud over det provenu har vi vores kreditfaciliteter, og s&
har bestyrelsen valgt at bringe en tredje komponent i spil for at finansiere strategien: Vi foreslar midlertidigt
at szette udbyttet pa hold. Vi vil jaevnligt genbesage udbyttepolitikken fremover og se, hvornar vi i givet fald
kan genoptage udbyttet. Jo far, des bedre.
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Udbyttepausen kommer oven i, at aktiekursen ikke har vaeret med os de seneste par maneder. Vores dialog
med investorer og analytikere viser, at der faktisk er stor opbakning til den nye strategi — og stor forstaelse
af, at der lige nu er et historisk vindue for ALK, fordi big pharma ikke viser stgrre interesse for allergi.

Det er en hard kur. Men det er nu engang bestyrelsens og ledelsens pligt at sikre ALKs langsigtede veekst
— og sikre aktioneerernes langsigtede afkast. Der er ikke noget alternativ til den nye strategi.

For at sikre eksekveringen af ALKs vaekststrategi foreslar bestyrelsen under dagsordenens punkt 9 f) et
seerligt incitamentsprogram i 2018 for ledelsen og en sneever gruppe af ngglemedarbejdere. Det program
skal reflektere de betydelige udfordringer, som ledelsen star overfor i de neeste tre ar med at transformere
virksomheden og sikre den langsigtede vaekst i ALK til gavn for os alle, ikke mindst aktionaererne.

Der er en udtsmmende, men ogsa lidt teknisk beskrivelse af incitamentsprogrammet i et bilag til indkaldel-
sen. For at ggre beskrivelsen 100 % korrekt er den nok blevet lidt rigelig kompleks, sa lad mig forsgge mig
med en lidt mere enkel og forhabentlig forstaelig fremstilling.

Der er tale om et seerligt program med en engangstildeling af aktieoptioner og performanceaktier. Under
programmet vil direktionen f& tildelt aktieoptioner, der svarer til 25 % af deres arlige basislgn i 2018, samt
performanceaktier, som ligeledes svarer til 25 % af hver direktgrs arlige basislgn i 2018. Tildelingen for-
ventes at ske kort tid efter generalforsamlingen.

Det seerlige program er haengt op pa en raekke klare, forud definerede mal og gkonomiske indikatorer, som
knytter sig til strategiens fire hovedomrader. De mal skal opfyldes, for at programmet vil have en veerdi for
direktionen. Vi gar det endelige regnskab op efter tre ar, og kun hvis de opstillede mal er naet efter tre ar,
vil direktionen fa udleveret performanceaktierne og have optjent optionerne.

Det er loft over, hvad lederne kan optjene under programmet. Ingen person kan pa nogen made ende med
at f4 udbetalt et belgb, der svarer til mere end tre gange deres nuveerende basislgn. Det betyder, for opti-
onernes vedkommende, at safremt loftet nas i takt med at disse udnyttes, vil eventuelt overskydende opti-
oner bortfalde. Og denne maksimale udbetaling vil kun finde sted, hvis ALK viser en helt exceptionel god
performance og markant overgar malseetningerne i strategiplanen, hvilket i givet fald ogsd ma forventes at
komme aktioneererne til gode.

Hvis ALK derimod 'blot' — i gasegjne — indfrier strategiens malsaetninger, vil udbetalingen til direktionen og
lederne veere veesentlig mindre. Men ogsa i dette tilfaelde ma vi antage, at der er skabt markant vaerdi til
aktionaererne.

Sa et seerligt tredrigt program, der er skraeddersyet til ALKs nuvaerende situation og skal give lederne et
ekstra incitament under den trearige transformation af ALK: Under dagsordenenes punkt 9 f) vil bestyrelsen
anbefale en godkendelse af dette seerlige incitamentsprogram.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen holdt sidste ar ni mgder. Madet i september var et todages seminar med direktionen, hvor vi
gennemdraftede strategien, som direktionen s finpudsede og kvalificerede yderligere, inden vi praesente-
rede den i december.

Udover mgderne i bestyrelsen mgdtes revisionsudvalget fire gange, vederlagsudvalget tre gange, det vi-
denskabelige udvalg en gang, mens nomineringsudvalget mgdtes regelmaessigt. Desuden var der mange

mgder mellem formandskab og direktion.

Vanen tro har vi ved arets udgang gennemfgrt en selvevaluering i bestyrelsen, med hjaelp fra en ekstern
facilitator. Evalueringen er foregaet ved udfyldning af spgrgeskema og efterfglgende individuelle interviews
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mellem facilitatoren og samtlige bestyrelses- og direktionsmedlemmer. Evalueringen viste, at der har vaeret
fulgt tilfredsstillende op pa de fokusomrader, der blev identificeret ved den seneste selvevaluering, og be-
styrelsen udvalgte nye fokusomrader for 2018. De ngdvendige kompetencer i bestyrelsen vurderes at veere
til stede, og maderne afholdes i en &ben, konstruktiv og lgsningsorienteret dialog. Der var enighed om, at
bestyrelsesformanden leder mgderne pa kompetent vis.

Der har ligeledes veeret afholdt evaluering af bestyrelsesudvalgene, som viser, at emner, der blev drgftet i
2017, omfang, materialer samt samarbejdet er tilfredsstillende.

Ny finansdirektgr og sammenlaegning af ansvarsomrader
Jeg vil gerne sige et par ord om direktionen, hvor der er flere eendringer siden sidst:

Sgren Jelert tiltrddte som ny finansdirekter den 1. januar. Sgren har blandt andet veeret CFO i NNE
Pharmaplan — en ingenigrvirksomhed, der er specialist i at hjeelpe medicinalvirksomheder — og han har
ogsa haft finansielle stillinger hos Novo Nordisk og Maersk. Sgren kommer med erfaring inden for finansielt
lederskab, og han har ogsa spillet en stor rolle i forandringsprocesser. Begge dele bliver der god brug for i
ALK.

Desuden overtog Sgren Niegel i november ogsa ansvaret for produktionen, sd han blev koncerndirekter
for bade salg, marketing og produktion — Operations, med et ord. Sgren er det ideelle valg til at overtage
ansvaret for produktionen i en fase, hvor det er sa kritisk, at vi hurtigt far en robust og effektiv produktion.
Desuden ser vi store fordele i et meget teet samarbejde mellem produktion og salg/markedsfgring om blandt
andet de optimeringer af produktportefglien, som vi tager fat pa nu.

Udover Sgren og Seren bestar direktionen af Carsten Hellmann — som tiltrddte 1. januar 2017 og blev
praesenteret sidste ar — og forskningsdirektgr Henrik Jacobi.

Tak til direktion og medarbejdere

Jeg vil gerne sige tak til direktionen og til alle andre medarbejdere for en engageret og ihaerdig indsats i det
seneste ar.

Bestyrelsen er helt p& det rene med, at det seneste ar har budt pA mange aendringer i ALK. Der har veeret
adskillige bolde i luften, og en hel del kutymer og vedtagne sandheder er blevet udfordret. De forandringer
kraever sin kvinde og sin mand.

Men sadan er det, nar man skal lave en virksomhed om. Hvis ALK skal bryde ud af sin snaevre immunterapi-
niche og blive til en stor, bredt favnende allergivirksomhed, sa er vi ngdt til at teenke og handle anderledes.
Man kan ikke skabe forandringer, hvis ens udgangspunkt er, hvad vi 'plejer' at gare. Vi skal selvsagt holde
fast i det solide, faglige og videnskabelige udgangspunkt, men vi skal udnytte den ballast bedre, s vi kan
hjeelpe mange, mange flere allergi- og astmapatienter til et bedre liv.

Heldigvis tager medarbejdere forandringerne til sig: Mange er gaet ind med masser af gejst i tilblivelsen af
den nye strategi og i de snesevis af projekter, som udspringer af strategien. Og endnu flere medarbejdere
mader med et dbent sind til workshops om kultur og forandringer — opsatte pa at komme ud af siloerne og
byde ind med viden, erfaringer og kompetencer til gavn for en feelles sag.

Kkkkkk

Det er jo en fantastisk rejse, vi har indledt i ALK. Kommer vi i mal — og det er vi overbevist om, at vi gar —
sa skaber vi en meget starre og staerkere virksomhed. Men rejsen kraever noget af os alle. Af medarbej-
derne kraever vi omstillingsparathed. Af ledelsen kreever vi beslutningskraft og overblik. Og af aktionzererne
kreever vi tAlmodighed — en tdlmodighed, som vi venter at kunne belanne mange gange.
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Nar vi mades igen om et ar, venter vi at se ALK tilbage i vaekstsporet — godt i gang med et 2019, der vil
bringe tocifret veekst i salget. Og herfra kan vi s& begynde at se enden pa transformationsperioden. Under-
vejs lader vi os styre af én eneste ting: At ggre de rigtige ting, sa ALK bliver meget mere vaerd som virk-
somhed til gavn for alle, ikke mindst aktionaererne.

Med disse ord skal jeg bede om, at generalforsamlingen godkender arsrapporten og resultatdisponeringen,
og at der gives decharge til bestyrelse og direktion.”

Steen Riisgaard gav herefter ordet til dirigenten.

Dirigenten oplyste, at arsrapporten forel& underskrevet af bestyrelse, direktion og revision med blank pa-
tegning, og at bestyrelsen foreslog, at der ikke blev udbetalt udbytte for regnskabsaret 2017. Dirigenten
oplyste endvidere, at det var regnskabet for moderselskabet, der la til grund for forslaget.

Dirigenten abnede for debat og gav ordet til farste og eneste taler, som var Claus Berner Mgller, underdi-
rektagr, ATP, pa vegne af ATP.

Claus Berner Mgller konstaterede, at 2017 var et ar, hvor Selskabet opndede positive resultater i kliniske
forsgg, og at flere nye produkter fik godkendelser i nye lande. Claus Berner Mgller fremhaevede salget af
ACARIZAX® i Europa og MITICURE™ som meget oplagftende. P& den anden side bemaerkede Claus Ber-
ner Mgller, at produktionsproblemerne i ALK havde vist sig at vaere endnu starre end farst antaget, og at
dette forarsagede mistet salg og indtjening.

Claus Berner Mgller bemaerkede endvidere, at ALK havde fremlagt en ny strategi i 2017, der i farste om-
gang sgrgede for tilstraekkelige ressourcer til at skabe succes med tabletsalget i USA, idet ALK fortsat var
ngdt til at fokusere pa at fa laftet produktionen af seldre og nye produkter. | denne forbindelse fremhaevede
Claus Berner Mgller, at ALK foretog en kapitaludvidelse sidst i 2017 for at opna tilstreekkelig kapital til
opgraderingen af produktionen samt til den nye strategi. Claus Berner Mgller bemeerkede, at ATP stgttede
kapitaludvidelsen, og at ATP fandt denne helt ngdvendig, men at gennemfarelsen fremstod klodset, da den
forarsagede et stgrre kursfald, som fonde — der spekulerede i kursfald — ngd godt af.

Claus Berner Mgller bemeerkede herefter, at ATP havde drgftet tilfgjelsen til Selskabets retningslinjer for
incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse — som generalforsamlingen skulle tage stilling til — med ALK
forud for generalforsamlingen, idet beskrivelsen af den nye ordning fremkom sparsomt beskrevet i udkastet
til de nye retningslinjer. Efter draftelsen med ALK havde ATP besluttet at stemme for dagsordenens pkt.
9(f) om tilfgjelsen vedr. den nye incitamentsordning. Claus Berner Mgller fremheevede i denne sammen-
haeng, at ATPs kritik af den nye incitamentsordning vedrarte (i) brugen af optioner, (ii) at programmet ikke
var revolverende, og (iii) at programmet var meget komplekst, idet ATP til gengaeld veerdsatte (i) belgbs-
stgrrelsen pa tidspunktet for tildelingen, som var fair, (ii) at de rigtige KPI'er 1a til grund for incitamentsord-
ningen, og (iii) at der var fastsat et maksimum ved endelig udbetaling.

Claus Berner Mgller afsluttede sit indlaeg med at bemaerke, at der var fuld opbakning til ALK, som pa den
leengere bane ville opna hgj omsaetningsvaekst og stigende marginaler, men at investorerne matte vaere
talmodige et ars tid endnu.

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard, som besvarede indleegget fra Claus Berner Mgller.
Steen Riisgaard takkede indledningsvist for indlaegget og erkleerede sig enig i, at den nye vaekststrategi
ville medfgre, at ALK gik en meget lys fremtid i mgde. Steen Riisgaard bemaerkede herefter, at Selskabet

havde noteret sig, at der var plads til forbedringer i relation til udfgrelsen af kapitalrejsning og i udformningen
af indkaldelser til generalforsamlinger.
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Afslutningsvist takkede Steen Riisgaard ATP for opbakningen og gav ordet til dirigenten.

Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra generalforsamlingen:
at bestyrelsens beretning var taget til efterretning af generalforsamlingen,

at generalforsamlingen havde godkendt arsrapporten for 2017, og at der var meddelt decharge til
bestyrelse og direktion, samt

at generalforsamlingen havde godkendt forslaget til resultatdisponering

Ad 4: Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Dirigenten oplyste, at naeste punkt p& dagsorden var godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevae-
rende ar.

Dirigenten oplyste endvidere, at bestyrelsen foreslog, at vederlaget for bestyrelsen uaendret skulle fastsaet-
tes saledes:

at vederlaget for bestyrelsesmedlemmer udgjorde kr. 275.000,
at naestformandens vederlag udgjorde det dobbelte heraf, kr. 550.000, og
at formandens vederlag udgjorde det tredobbelte, kr. 825.000.

Bestyrelsen stillede endvidere forslag om:

at tilleegshonoraret for formaendene i de nedsatte bestyrelsesudvalg uaendret udgjorde kr. 150.000,
0g

at tilleegshonoraret for gvrige medlemmer i de nedsatte bestyrelsesudvalg usendret udgjorde kr.
100.000.

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at for-
slaget var vedtaget.

Ad 5: Valg af formand for bestyrelsen
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Steen Riisgaard.

Dirigenten oplyste endvidere, at Steen Riisgaards gvrige ledelseshverv fremgik af arsrapporten for 2017.

Da der ikke var andre forslag til formandsposten, blev Steen Riisgaard genvalgt som formand for en etdrig
periode.

Ad 6: Valg af neestformand
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Lene Skole.

Dirigenten oplyste, at Lene Skoles gvrige ledelseserhverv fremgik af arsrapporten for 2017.

Da der ikke var andre forslag til neestformandsposten, blev Lene Skole valgt for en etérig periode.
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Ad 7: Valg af bestyrelse

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Lars Holmqvist og Jakob Riis.

Dirigenten oplyste, at Lars Holmqvists og Jakob Riis’ gvrige ledelseserhverv fremgik af arsrapporten for
2017.

Dirigenten oplyste endvidere, at bestyrelsen foreslog nyvalg af Gonzalo De Miquel.
Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard.

Steen Riisgaard motiverede forslaget om genvalg af Lars Holmqvist og Jakob Riis samt nyvalg af Gonzalo
De Miquel som fglger:

"Ifglge vedtaegterne er alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa valg hvert ar. | har allerede
veeret sa venlige at genvaelge formand og naestformand — og tak for det — og herudover foreslar vi genvalg
af Lars Holmqvist og Jakob Riis.

Derimod genopstiller Anders Gersel Pedersen og Per Valstorp ikke. | stedet foreslar bestyrelsen nyvalg af
Gonzalo De Miquel, som jeg vil preesentere om et gjeblik.

Vi sgger at sammensaette bestyrelsen, sa den har de ledelsesmaessige, finansielle, farmaceutiske og pro-
duktionsmaessige kompetencer, som skal til, for at bestyrelsen bedst muligt kan varetage ALKs og aktio-
neaerernes interesser. Vi mener, at alle de foresldede kandidater opfylder disse kriterier. Vi har i indkaldelsen
motiveret hver kandidat, men lad mig for god ordens skyld praesentere kandidaterne meget kort:

Lars Holmqvist

Lars Holmgvist foreslas genvalgt pa grund af hans erfaring med ledelse, gkonomi, salg og markedsfgring i
internationale life science virksomheder, herunder medico og farma. Lars er i dag professionelt bestyrel-
sesmedlem og sidder blandt andet i Lundbeckfondens bestyrelse.

Jakob Riis

Jakob Riis foreslas genvalgt pa grund af hans erfaring med ledelse, salg og markedsfaring i den internati-
onale farmaceutiske industri. Siden sidste ar har Jakob skiftet en direktgrstilling i Novo Nordisk ud med
jobbet som koncernchef i Falck, og han indstilles som ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Gonzalo De Miquel

Som nyt medlem foreslar vi Gonzalo De Miquel pa grund af hans omfattende erfaring inden for forskning
og udvikling af leegemidler. Gonzalo er fgdt i Spanien; han er uddannet lsege fra Autonomous University of
Barcelona med speciale i klinisk reumatologi, og han har virket 20 ar i medicinalindustrien, blandt andet
hos Almirall, AstraZeneca og Boehringer-Ingelheim. | dag er Gonzalo Chief Medical Officer og Executive
Vice President hos det britiske bgrsnoterede farmaselskab Vectura Ltd., og han er medlem af bestyrelsen
for biotekselskabet Ventaleon.

Vi ville gerne have en international profil fra den farmaceutiske industri for at styrke bestyrelsens kompe-
tencer inden for klinisk udvikling, registrering, farmagkonomi og produktlanceringer. Den profil har Gonzalo.
Som bonus har han ogsa en betydelig erfaring inden for respiratoriske sygdomme og inhalationspreepara-
ter, som ligger teet op ad ALKSs virke. Gonzalo indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem.”
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Bestyrelsen teeller ogsa tre medarbejdervalgte medlemmer: Katja Barnkob, Andreas Holst og Jacob Ka-
strup. De blev valgt i 2015 for fire ar - og er i sagens natur ikke pa valg i dag. Men de ggr et stort stykke
arbejde, som vi skylder dem tak for.

Medarbejdervalgte repreesentanter

*kkkk

Med disse ord indstiller jeg Lars Holmgvist og Jakob Riis til genvalg — og Gonzalo De Miquel til nyvalg.

Og i samme &ndedrag vil jeg gerne sige en varm tak til Anders Gersel Pedersen og Per Valstorp for deres
store bidrag til ALKs udvikling gennem de seneste ar — for Anders' vedkommende imponerende 12 ar,
hvilket i sig selv er lidt af en bedrift. Mange tak.”

Steen Riisgaard gav herefter ordet til dirigenten, som konstaterede, at aktionser Jens Frederik Demant
gnskede ordet.

Dirigenten gav ordet til Jens Frederik Demant, som forhgrte sig om, hvorvidt det var muligt, at de opstillede
kandidater praesenterede sig for generalforsamlingen.

Jens Frederik Demant gav herefter ordet til dirigenten, som foranledigede en fysisk praesentation af samt-
lige af de opstillede kandidater, der alle var til stede pa generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre kandidater, og at Lars Holmqvist, Jakob Riis og Gonzalo De
Miquel alle var valgt for en etarig periode. Dirigenten gnskede de valgte bestyrelsesmedlemmer tillykke
med valget.

Den generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestod herefter af:

» Steen Riisgaard (formand)

» Lene Skole (naestformand)

» Lars Holmqvist

» Jakob Riis

» Gonzalo De Miquel

» Katja Barnkob Thalund (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
» Andreas Holst (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

» Jacob Kastrup (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

Ad 8: Valg af revisor
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisions-partnerselskab.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen genvalgte Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab som Selskabets revisor.

Ad 9: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at neeste punkt p& dagsordenen var forslag fra bestyrelsen, og at der under dette punkt
forela syv forslag.
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Ad 9(a): Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen (vedtsegternes pkt.
4a)

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog at vedtage nye bemyndigelser til bestyrelsen til udvidelse af AA-
og B-aktiekapitalen, da de nuveerende bemyndigelser i vedteegternes pkt. 4a.1-4a.5 var fuldt udnyttet.

Dirigenten oplyste, at forslaget indebar, at overskriften i vedtaegternes pkt. 4a eendredes til "Bemyndigelse
til udvidelse af AA- og B-aktiekapitalen”, og at vedteegternes pkt. 4a.1-4a.5 fik fglgende ordlyd:

"4a.l Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning til og med den 11. marts 2023 ad én eller flere gange
udvides ved nytegning med indtil nominelt kr. 11.141.196 svarende til indtil nominelt kr. 1.012.836 AA-aktier
og indtil nominelt kr. 10.128.360 B-aktier. Ved enhver forhgjelse skal forholdet mellem de to aktieklasser
forblive uaendret, idet A-aktier og AA-aktier betragtes som en helhed i dette pkt. 4a, og tegning skal ske til
samme kurs for AA-aktier og B-aktier. Forhgjelsen kan ske ved kontant betaling eller pd anden made.
Kapitalforhgjelser i medfgr af denne bemyndigelse kan ske til en kurs under markedskursen og skal veere
med fortegningsret for samtlige aktionaerer i de respektive aktieklasser.

4a.2 Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning til og med den 11. marts 2023 ad én eller flere gange
udvides ved nytegning med indtil nominelt kr. 11.141.196 svarende til indtil nominelt kr. 1.012.836 AA-aktier
og indtil nominelt kr. 10.128.360 B-aktier. Ved enhver forhgijelse skal forholdet mellem de to aktieklasser
forblive uaendret, idet A-aktier og AA-aktier betragtes som en helhed i dette pkt. 4a, og tegning skal ske til
samme kurs for AA-aktier og B-aktier. Kapitalforhgjelser i medfar af denne bemyndigelse skal veere til
markedskurs og tegning skal ske uden fortegningsret for B-aktionaererne.

Bestyrelsen kan beslutte, at kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af en eller flere angivne investorer, ved en
angiven kreditors konvertering af geeld, eller som helt eller delvist vederlag for erhvervelsen af en
virksomhed eller bestemte formueveerdier. Bestyrelsen skal dog ikke kunne bestemme, at
kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af en eller flere angivne investorer mod kontant betaling. Ved tegning til
markedskurs er kursen for savel AA-aktier som B-aktier markedskursen for B-aktierne.

4a.3 Forhgijelser af aktiekapitalen i henhold til pkt. 4a.1 og 4a.2 kan tilsammen ikke overstige nominelt kr.
11.141.196 svarende til indtil nominelt kr. 1.012.836 AA-aktier og indtil nominelt kr. 10.128.360 B-aktier.

4a.4 De AA-aktier, der tegnes og udstedes i medfar af pkt. 4a.1 og 4a.2 skal veere ikke-omseetningspapirer,
der lyder p& navn og noteres pa navn i Selskabets ejerbog. De B-aktier, der tegnes og udstedes i medfar
af pkt. 4a.1 og 4a.2, skal veere omseetningspapirer, der udstedes som navneaktier. Der gaelder ingen
indskraenkninger i de nye aktiers omseettelighed, jf. pkt. 4.4.

Med undtagelse af bestemmelsen i pkt. 4a.6 har AA-aktierne samme rettigheder og forpligtelser som A-
aktier. Safremt bemyndigelserne i henhold til pkt. 4a.1 og/eller 4a.2 udnyttes, har A-aktionaerer og AA-
aktioneerer i feellesskab fortegningsret til de AA-aktier, der udbydes, idet fortegningsretten udnyttes
forholdsmaessigt i forhold til de enkelte aktiongerers nominelle besiddelser af A-aktier og AA-aktier.

4a.5 Bestyrelsen er bemyndiget til at sendre vedtaegterne som fglge af kapitalforhgjelser i medfar af pkt.
4a.1 0g 4a.2.”

Dirigenten oplyste endvidere, at bestyrelsen — som led i forslaget — foreslog en revision af en raekke yder-
ligere vedtaegtsbestemmelser i konsekvens af bemyndigelsernes ordlyd og en aktieemission i Selskabet,
som blev foretaget i december 2017, hvilket indebar:

(i) Atvedteegternes pkt. 4.2, 1. pkt. fik falgende ordlyd:

"Aktierne udstedes som navneaktier og noteres pa navn i Selskabets ejerbog. A- og AA-aktierne er
ikke-omseetningspapirer, og B-aktierne er omsaetningspapirer, der registreres i VP Securities A/S.”
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(ii) At vedteegternes pkt. 4.4 fik fglgende ordlyd:

"Der geelder ingen indskraenkninger i A-, AA- eller B-aktiernes omsaettelighed.”

(iif) At "pkt. 4a.1” eendredes til "pkt. 4a.2” i vedtaegternes pkt. 4.5, og at "og 4a.5” udgik af vedteegternes
pkt. 4.5.

(iv) At vedteegternes pkt. 4.6, 1. og 2. pkt. fik falgende ordlyd:

"Aktiekapitalen kan forhgjes ved tegning af A-aktier, AA-aktier og B-aktier i det eksisterende nominelle
forhold mellem de tre aktieklasser. A-aktiongererne har fortegningsret til de nyudstedte A-aktier, AA-
aktionaererne har fortegningsret til de nyudstedte AA-aktier, jf. dog pkt. 4a.4, og B-aktionaererne har
fortegningsret til de nyudstedte B-aktier.”

(v) At vedteegternes pkt 4a.6 udgik, hvorved vedteegternes pkt. 4a.7 nummereredes som pkt. 4a.6, og at
"og pkt. 4a.6” udgik af vedteegternes pkt. 4a.7, sidste pkt.

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at for-
slaget var vedtaget.

Ad 9(b): £ndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger (vedtaegternes pkt. 6.1)

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at vedtaegternes krav om aktionaerers deltagelse pa
generalforsamlingen sendredes i overensstemmelse med selskabslovens regler, saledes at vedteegterne
ikke lzengere stillede krav om Igsning af adgangskort for at kunne deltage pa generalforsamlingen.

Dirigenten orienterede generalforsamlingen om, at forslaget indebar falgende vedteegtsaendringer:

(i) Vedteegternes pkt. 6.1, 2. pkt. fik faglgende ordlyd:

"Deltagelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren har anmeldt sin deltagelse til den
pageeldende generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen.”

(i) Vedteegternes pkt. 6.1, 2. afsnit udgik.

(iif) Vedteegternes pkt. 6.4, 2. pkt. fik faglgende ordlyd:

"Fuldmeegtigen skal anmelde sin deltagelse i overensstemmelse med pkt. 6.1.”

(iv) | vedteegternes pkt. 7.2, 1. pkt., udgik ”, adgangskort”, og vedteegternes pkt. 7.2, 2. pkt. fik fglgende
ordlyd:

"Ovennaevnte dokumenter vil kunne findes pa Selskabets hjiemmeside, www.alk.net.”

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at for-
slaget var vedtaget.

Ad 9(c): Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer (vedtaegternes pkt. 8.3)

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer pa 70
ar skulle udgé af vedteegterne.

| forleengelse heraf oplyste dirigenten, at forslaget i hovedtreek var begrundet i, at alder — efter bestyrelsens
opfattelse — ikke i sig selv kvalificerede eller diskvalificerede en person som bestyrelsesmedlem, og at
forslaget indebar, at pkt. 8.3 i Selskabets vedteegter udgik, og at nummereringen af de efterfalgende punk-
ter i vedteegternes pkt. 8 konsekvensrettedes i overensstemmelse hermed.
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Dirigenten konstaterede herefter, at aktionaererne Kjeld Beyer og Jens Frederik Demant havde bemeerk-
ninger til forslaget.

Dirigenten gav ordet til Kjeld Beyer, som bemeerkede, at han ikke stgttede forslaget, og at Kjeld Beyer
saledes stemte imod forslaget.

Herefter gav dirigenten ordet til Jens Frederik Demant, som bemeerkede, at han hilste forslaget velkommen,
da Jens Frederik Demant ikke s& grund til at fastholde en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard til besvarelse af bemaerkningerne fra Kjeld Beyer og Jens
Frederik Demant.

Steen Riisgaard indledte med at takke for ordet samt bemaerkningerne fra Kjeld Beyer og Jens Frederik
Demant. Steen Riisgaard bemaerkede herefter, at Selskabets nuveerende bestyrelse var sammensat pa
tveers af alder — og desuden kgn og andre parametre — og at bestyrelsen bestraebte sig pa at skabe en
diversificeret bestyrelse. Steen Riisgaard bemaerkede afslutningsvis, at Selskabets holdning til og udform-
ning af bestyrelsens sammensaetning var pa linje med strgmningerne for god selskabsledelse, bade i ind-
og udland.

Da ingen andre aktionzerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten — under iagttagelse af Kjeld Beyers
stemme imod forslaget — med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget.

Ad 9(d): £ndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer (vedteegternes pkt. 4.3)

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at adressen for Selskabets ejerbogsfarer, VP Investor
Services A/S, udskiftedes med ejerbogsfgrerens CVR-nummer i vedteegternes pkt. 4.3.

Dirigenten bemaerkede, at forslaget var begrundet i, at ejerbogsfarerens adresse ikke var et lovkrav, og at
der ikke ville opsta behov for eendring af vedtaegterne, hvis VP Invester Services A/S skiftede adresse.

| forlaengelse heraf forklarede dirigenten, at forslaget indebar en aendring af pkt. 4.3 i vedteegterne, der fik
folgende ordlyd:

"Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30201183, der af bestyrelsen er udpeget
ejerbogsfarer.”

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at for-
slaget var vedtaget.

Ad 9(e): £ndring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansens Fond

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog en aendring af § 9 i Ingenigr Johannes Hansens Fonds statutter,
séledes at fondet selv kunne veelge en revisor til revision af fondets arsrapport. Dirigenten forklarede, at
forslaget indebar, at § 9, 2. afsnit, 1. pkt., i Ingenigr Johannes Hansens Fonds statutter fik falgende ordlyd:

"Fondets arsrapport revideres i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning for ikke-
erhvervsdrivende fonde af en juridisk eller fysisk person, der veelges af selskabets bestyrelse for et &r ad

gangen pa det bestyrelsesmade, hvor fondets arsrapport behandles.”

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med tilslutning fra samtlige af de pa general-
forsamlingen afgivne stemmer, at forslaget var vedtaget.
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Ad 9(f): Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog en tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for Selskabets inci-
tamentsaflgnning af ALKs ledelse.

Dirigenten oplyste endvidere, at sigtet med forslaget var at gennemfgre Selskabets nye veekststrategi, som
Carsten Hellmann tidligere havde gennemgaet, ligesom dirigenten bemaerkede, at bestyrelsens udkast til
opdaterede overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning var blevet lagt ud pa Selskabets hjemme-
side den 13. februar 2018.

Herefter orienterede dirigenten generalforsamlingen om, at forslaget indebar en raekke aendringer i de over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse, der i det veesentligste vedrarte ind-
ferelsen af det seerlige incitamentsprogram, som Steen Riisgaard tidligere havde gennemgaet, hvorfor di-
rigenten alene opsummerede falgende:

» Det seerlige incitamentsprogram var et engangsprogram, der udelukkende blev introduceret med hen-
blik pa at nd malene i Selskabets nye veekststrategi. | det saerlige incitamentsprogram skulle direktio-
nen alene tildeles aktieoptioner og performance-aktier, som kun kunne udnyttes, hvis en reekke prae-
definerede mal af betydning for veekststrategien var opfyldt. Det var hensigten, at tildelingen af aktie-
optioner og performance-aktier skulle ske kort tid efter generalforsamlingen.

» Hvis de preedefinerede mal blev opfyldt, kunne de pageeldende direktionsmedlemmer veksle deres
aktieoptioner og performance-aktier til aktier i ALK, men ingen af direktionsmedlemmerne kunne i hen-
hold til det szerlige incitamentsprogram fa udbetalt mere end et belgb svarende til 3 gange deres nu-
veerende basislgn. Dette ville desuden alene blive aktuelt, hvis ALK havde praesteret helt ekstraordi-
naert godt.

Herefter oplyste dirigenten, at bestyrelsen — i tilleeg til indfarelsen af det seerlige incitamentsprogram —
foreslog reekke tidssvarende opdateringer af retningslinjerne, der ligeledes fremgik af udkastet til de opda-
terede retningslinjer, som var lagt ud pa Selskabets hjemmeside den 13. februar 2018.

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at for-
slaget var vedtaget.

Ad 9(g): Bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til med
substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre
myndigheder matte kraeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt
lgbende at foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmeessig betydning i Selska-
bets vedtaegter.

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med tilslutning fra samtlige af de pa general-
forsamlingen afgivne stemmer, at forslaget var vedtaget.

*kkkk

Dirigenten informerede om, at den ordineere dagsorden hermed var udtgmt, og at der saledes kun var de
facto punktet eventuelt tilbage. Dirigenten konstaterede, at Erling Vangstrup gnskede ordet og gav ordet til
Erling Vangstrup.

Erling Vangstrup bemeerkede, at bestyrelsen — som fglge af dagsordenens pkt. 7 — var blevet reduceret
med ét bestyrelsesmedlem, og gnskede forklaring pa, hvorfor Selskabet ikke bibeholdt antallet af general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der far generalforsamlingen udgjorde seks bestyrelsesmedlem-
mer.

Side 19 af 20



ALK

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard for besvarelse af det stillede spargsmal.

Steen Riisgaard takkede for spgrgsmalet og forklarede, at bestyrelsen forholdsvis kort tid fer generalfor-
samlingen havde modtaget Per Valstorps gnske om ikke at genopstille til bestyrelsen. Meddelelsen fra Per
Valstorp kom sa sent i forberedelsen af generalforsamling, at bestyrelsen ikke havde tilstreekkelig tid til at
rekruttere et nyt medlem til bestyrelsen.

| forleengelse heraf neevnte Steen Riisgaard, at det var bestyrelsens intention igen at besta af seks gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer — foruden de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer — og
at bestyrelsen allerede nu drgftede profilen for det nye bestyrelsesmedlem. Endeligt bemaerkede Steen
Riisgaard, at det nye bestyrelsesmedlem farst kunne veelges ind i bestyrelsen pa generalforsamlingen til
naeste ar, men at det kunne vaere hensigtsmaessigt at inviterede vedkommende som observatar i bestyrel-
sen, indtil generalforsamlingen kunne tage stilling til, om det potentielle bestyrelsesmedlem skulle vaelges
til bestyrelsen.

Steen Riisgaard gav herefter ordet til dirigenten.

Da ingen gvrige aktioneerer gnskede ordet, takkede dirigenten for en god og ordentlig afvikling af general-
forsamlingen og nedlagde sit hverv som dirigent.

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard.
Steen Riisgaard takkede afsluttende dirigenten for kyndig og myndig ledelse af generalforsamlingen og
takkede aktionaererne for fremmgdet og deres interesse for ALK. Steen Riisgaard neevnte endvidere, at

der var en lille forfriskning ude i forhallen, hvor aktioneererne ville have mulighed for at mgde bestyrelsen
og direktionen.

*kkkk

Generalforsamlingen hasvet.

Dirigent Bestyrelsesformand

Niels Kornerup Steen Riisgaard
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Dagsorden

© 0N OA~WDNPRE

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) £ndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) Z£ndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) /Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer

d) Andring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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Bestyrelsens
beretning

Bestyrelsesformand
Steen Riisgaard
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Hogjdepunkter det seneste ar
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Opbygning af Forsvarede Gode resultater  Kliniske data Product Supply Ambitigs 700 mio. DKK
ny organisation markedsandele fra udviklingen fra ACARIZAX®  og Commercial Vveekststrategi rejst til at
og lancering af i Europa af treepollen farte til vigtig Operations preesenteret finansiere

ODACTRA™ tabletten opdatering af samlet under strategien

GINA Sgren Niegel
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2017 hovedtal

mio. DKK 2015 2016
Omseetning i alt 2.569 3.005
Bruttomargin 67% 67%
R&D omkostninger 407 385
(% af omsaetning) 16% 13%
Salgs-/markedsfagrings- & administrations- 1.033 1.140
omkostninger

EBITDA 451 642
CAPEX 199 225
Fri pengestrgm 18 201

2017
2.910
56%

426
15%

1.298

253
267
(745)

2,0 mia.

DKK i omseetning

18 %

stgrre end i 2015

EBITDA

pa linje med
forventninger
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Salgsregioner

Nordamerika

- Rapporteret veekst pa
18% efter kagbet af ALOK

- Fald i ekstraktsalg pa
11% pa grund af
kapacitetsproblemer

Internationale
markeder

* Steerk veekst i Kina
« Japansk salg gar rigtig
godt

-9%
Europa

 Fremgang pa 18% i forhold
til 2015

» ALK markedsleder pa trods af at
hovedkonkurrenten er tilbage

« Faldende salg af SCIT pa grund
af kapacitetsproblemer
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Fordeling af omsatningen

Tabletsalg runder for fgrste gang en halv mia. kroner

Geografier: Produkter og serviceydelser:
Omseetning i Europa falder som forudset Stigende omseetning fra tabletter
0,
3% 16%
21%

18%
O,
76% 66%

m Europa
Nordamerika
Internationale markeder

m SCIT/SLIT-draber
Tabletter
@vrige produkter og serviceydelser
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Afsat for den nye strategi
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ALKs nye ¢
vaekststrat

%15 e
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ALK: ~40% markedsandel inden for immunterapi

Lasninger inden for alle omrader af immunterapi

| dag nér ALK (injektioner, draber, tabletter, D

mindre end
1% Eneste selskab med en bred og
o klinisk testet portefglje af tabletbase
af mennesker ! : !
med allergi Til stede i 32 lande via egne dattersels reller
partnere
ALK har under

+ ~2.300 medarbejdere, hovedkvarter i Danmark,

o
2% syv fabrikker i Europa og USA

af den samlede
veerdi af det globale

allergimarked



Strategisk prioritet nr. 1

Vinde 1 Nordamerika

~1 mia. DKK

Mél: for at vinde i

Nordamerika.

* Opbygge skalérbar tabletforretning Starste investering i

Blive allergileegernes foretrukne partner ALKs historie

Ny kommerciel

Initiativer: ) o | | strategi
Lancere ACARIZAX®/ODACTRA™. Mal: 5.000 patienter i 2018 e L
Kliniske studier skal muliggere brug af ODACTRA™ i bgrn og med 2.000 allergispecialister,

inden indsatsen udbredes til
unge — og mod astma 50 mio. yderligere 4.000 laeger

Give leegerne bedre support, flere produkter og anvise flere o
. . .. allergikere i
patienter via digitale platforme Nordamerika.

Alene i USA er der 10
mio. mennesker, der vil
have gavn af allergi-
immunterapi
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Strategisk prioritet nr. 2

Ferdiggore tabletportefsoljen

Mal Nye studier
HDM EU+USA: Bgrn — AA

» Feerdiggere tabletportefgljen for alle relevante aldersgrupper og BMEL S B AR

udfare alle pakraevede opfalgningsstudier

Arlige R&D HDM Kklinisk udvikling i Kina
investeringer Ragwegd USA: Bgrn —
Initiativer: fremover sikkerhed
. 6 Tree EU: Bgrn
« Nye kliniske studier samt FDA opfglgningsstudier 400-000
« ACARIZAX®: Fortseette global udrulning mio. DKK

« GRAZAX®: Opna yderligere accept og benytte data fra GAP studie

« RAGWITEK®: Nye lanceringer i udvalgte markeder, paediatriske
godkendelser i Nordamerika

+ Traetablet: Lanceringer i Europa, Canada og muligvis andre steder
« Japansk cedertraestablet: Partnerlancering i Japan
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Strategisk prioritet nr. 3 \LI(

Digitale patientrettede aktiviteter og nye
forretningsomrader

Mal:
* Ggre ALK relevant for flere mennesker med allergi
« Udvide ALKSs digitale tilstedeveerelse i allergiuniverset

Initiativer:
 Etablering af ny consumer care forretningsdivision

 Tilbyde produkter, der hjeelper patienter tidligere i deres
sygdomsforlgb pa rejsen mod allergi-immunterapi

« Lancere stgtteveerktgjer, der skal fastholde patienter i behandlingen

 Udvide produktportefalje via partnerskaber, ind-licensering eller
opkab
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Sadan ser den nye webshop ud

Milchsdurebakterien

( In den Warenkorb )
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95%

af det globale
allergimarked
bestar af ikke-
immunterapi-
produkter

60%
andel af
allergikere, der gar
sjeeldent eller
aldrig til laege

2 mio.

unikke tyske
brugere pa
allergiecheck.de
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Strategisk prioritet nr. 4

Prioritering af ALKs ressourcer

Mal:
» Frigare ressourcer til veekstinitiativer
* Forbedre marginer og robusthed samt gge effektivitet

Initiativer:

« Sanering af produktportefglje og udfasning af sma
produkter

+ Feerdigggre arbejde med at ggre SCIT-produktionen mere
robust og skalérbar

« Kulturforandring i ALK med fyrtarn, der saetter den
visionaere og kulturelle retning

i

\

/

Accelerere

produkt
rationalise-
ring

Fortsat

engagement

i SCIT og SLIT-
draber
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Langsigtede finansielle mal

Maks. tredrig transformationsperiode, der starter i 2018:

« Efter 2018 forventer ALK, afhaengig af
tabletsalget, at levere en organisk
omsaetningsveaekst pa 10% eller mere om
aret i den eksisterende forretning

Fortsatte
investeringer for at
etablere en ny,
langsigtet
vaekstplatform

Ordineer generalforsamling 2018
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Forventninger til 2018

Barskt ar i vente med pres pa toplinjen og pres pa de finansielle ressourcer

2017 2018 Kommentarer

Omseetning 2,9 mia. DKK  ~2,7 mia. DKK Udfasning af mindre produkter; begraensninger i
produktionskapacitet; og et forventet pres pa
priser og tilskud i Sydeuropa
Forventet tocifret veekst i tabletsalg treekker op.
Fra 2019 vil resultater af omstilling begynde at
blive synlige

EBITDA 253 mio. DKK  ~(50) mio. DKK Resultat af lavere omsaetning, vigende

bruttomarginer og opbygning i USA

Ordineer generalforsamling 2018 17



Finansiering og eksekvering af vaekststrategi

Finansiering

« Forventer negativ pengestrgm pa 1 mia. DKK
1 2018-20

+ Derfor udstedte ALK 92.076 nye AA-aktier
0g 920.760 nye B-aktier i emission

« Emissionen gav provenu pa knap 700 mio. DKK

Incitamenter

« Seerligt incitamentsprogram til
ngglemedarbejdergruppe, herunder direktionen
* Engangsprogram
» Performanceaktier: 25% af nuveerende basislgn
» Aktieoptioner: 25% af nuveerende basislgn

« Tre ars optjening, ultimativt loft pa maks. tre ars lagn

Forventet negativ
pengestrgm 2018-20

1 mia. DKK

Provenu fra emission

~700m DKK

3-arig
transformations-
periode

Ordineer generalforsamling 2018
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Bestyrelsens arbejde

* Ni bestyrelsesmgader, inkl.
strategiseminar i september

« Magder i bestyrelsens udvalg

« Mgder mellem formandsskab
og direktion

« Selvevaluering i bestyrelsen

Ordineer generalforsamling 2018
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Sgren Jelert
* Ny finansdirektar i ALK
« Kommer fra stilling som CFO i NNE Pharmaplan

 Erfaring med finansielt lederskab og
forandringsprocesser

o Tiltradte 1. januar 2018

Sgren Niegel

« Udvidet ansvarsomrade: koncerndirektgr for
salg, marketing og produktion

» Store fordele i teettere samarbejde mellem
produktion og salg/markedsfaring

Ordineer generalforsamling 2018 20



Tak til direktion
og medarbejdere




“Nér vi m@'s igen om et r,
venter vi at se ALK tllbag
'3ekstsporet — godtigang }
med et 2019, der V11 brmgb
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer

d) Andring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten

© L e o s WN e
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) /ndring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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4. Bestyrelsens vederlag for 2018

Bestyrelsen foreslar et usendret vederlag:

» 275.000 DKK i basishonorar

» Det dobbelte til neestformanden = 550.000 DKK
» Det tredobbelte til formanden = 825.000 DKK

Bestyrelsen foreslar ogsa uaendret vederlag for udvalgsarbejde:

« 100.000 DKK i basisvederlag
« 150.000 DKK til udvalgenes formaend

Ordineer generalforsamling 2018 25
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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5. Valg af formand

Bestyrelsen foreslar genvalg af den
siddende formand Steen Riisgaard pa grund
af hans seerlige kompetencer inden for
ledelse og bestyrelsesarbejde, forskning og
udvikling samt salg og markedsfaring i
internationale virksomheder.

Steen Riisgaard indstilles som uafhaengigt
bestyrelsesmedlem

Steen Riisgaard
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Dagsorden
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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6. Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslar genvalg af den
siddende naestformand Lene Skole pa
grund af hendes erfaring med ledelse,
finansiel og gkonomisk ekspertise samt
kompetencer inden for strategi og
kommunikation i internationale
virksomheder,

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden

Lene Skole
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Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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7. Valg af ovrige medlemmer

« Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pa valg hvert ar
* Anders Gersel Pedersen og Per Valstorp genopstiller ikke
« Bestyrelsen foreslar genvalg af:

» Lars Holmqvist

« Jakob Riis

Ordineer generalforsamling 2018 31



7. Valg af gvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars
Holmqvist pa grund af hans erfaring med
ledelse, gkonomi, salg og markedsfaring i
internationale life science virksomheder,
herunder medico og farma.

Lars Holmqvist er medlem af
Lundbeckfondens bestyrelse

Lars Holmqvist
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7. Valg af gvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jakob Riis
pa grund af hans erfaring med ledelse,
salg og markedsfaring i den internationale
farmaceutiske industri.

Jakob Riis indstilles som ikke-uafhaengigt
bestyrelsesmedlem

Jakob Riis
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7. Valg af ovrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Gonzalo
De Miquel pa grund af hans
kompetencer inden for klinisk udvikling,
registrering, farmagkonomi og
produktlanceringer. Dertil kommer
erfaring inden for respiratoriske
sygdomme og inhalationspreeparater.

Gonzalo De Miquel indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem

)

Gonzalo De Miquel

Ordineer generalforsamling 2018
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De medarbejdervalgte repraesentanter

Katja Barnkob Andreas S. Holst

Senior CMC Project Manager Director, Head of Global Facility Manager
Pharmacovigilance Support
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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8. Valg af revisor

Bestyrelsen stiller forslag om, at Selskabets
nuveerende revisor Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab genveelges

Forslaget er i overensstemmelse med indstillingen
fra Selskabets revisionsudvalg

Ordineer generalforsamling 2018
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Dagsorden

9. Forslag fra bestyrelsen
a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) Andring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger
c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer
d) Zndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer
e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond
f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten
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9. Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

Bestyrelsen foreslar at vedtage nye bemyndigelser til bestyrelsen til udvidelse af AA- og

B-aktiekapitalen, da de nuveerende bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 4a.1-4a.5 er fuldt
udnyttet, hvorefter vedtsegternes pkt. 4a navngives "Bemyndigelse til udvidelse af AA- og
B-aktiekapitalen”.
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9. Forslag fra bestyrelsen

b) Andring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes krav for aktionaerers deltagelse pa
generalforsamlingen skal falge selskabslovens regler, saledes at vedtaegterne ikke
laengere stiller krav om lgsning af adgangskort for at kunne deltage.
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9. Forslag fra bestyrelsen

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar, at aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer i vedtaegterne pa 70 ar
udgar, idet bestyrelsen i overensstemmelse med Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse af 23. november 2017 finder, at alder ikke i sig selv
kvalificerer eller diskvalificerer et bestyrelsesmedlem. Som fglge heraf foreslas, at pkt. 8.3
| Selskabets vedtaegter udgar, og at nummereringen af de efterfglgende punkter i
vedtaegternes pkt. 8 konsekvensrettes i overensstemmelse hermed.
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9. Forslag fra bestyrelsen

d) ZEndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

Bestyrelsen foreslar, at adressen for Selskabets ejerbogsfarer, VP Investor Services A/S,
udskiftes med ejerbogsfarerens CVR-nr. i vedteegternes pkt. 4.3. Som faglge heraf
foreslas, at pkt. 4.3 i Selskabets vedtaegter far falgende ordlyd:

"Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30201183, der af
bestyrelsen er udpeget ejerbogsfarer.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

ldet en aendring af fondets statutter kreever generalforsamlingens vedtagelse, foreslar
Selskabets bestyrelse, at § 9 i fondets statutter eendres, saledes at fondet selv vaelger en
revisor til revision af fondets arsrapport. Som falge heraf foreslas, at § 9, 2. afsnit, 1. pkt.

far falgende ordlyd:

"Fondets arsrapport revideres i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning for ikke-erhvervsdrivende fonde af en juridisk eller fysisk person, der veelges af
selskabets bestyrelse for et ar ad gangen pa det bestyrelsesmgde, hvor fondets
arsrapport behandles.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning af Selskabets ledelse

Bestyrelsen foreslar, at de overordnede retningslinjer for Selskabets incitamentsaflanning
af bestyrelse og direktion udvides med henblik pa gennemfarelsen af den nye
vaekststrategi, der Igber indtil 2020, og som er naermere beskrevet i selskabsmeddelelse
nr. 34/2017. De foreslaede aendringer, som skal styrke incitamentet for Selskabets
ledende medarbejdere, fremgar af udkast til opdaterede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion, som er tilgeengeligt pa
http://ir.alk.net/agm-dk.cfm
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9. Forslag fra bestyrelsen

g) Bemyndigelse til dirigenten

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at anmelde det vedtagne til
Erhvervsstyrelsen og til at foretage sadanne aendringer, som Erhvervsstyrelsen eller
andre myndigheder matte kreeve som betingelse for registrering eller godkendelse, samt
lgbende foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig
betydning i Selskabets vedteegter.
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