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Den 16. marts 2022 kl. 16.00 afholdtes ordinger generalforsamling i

ALK-Abell6 A/S

(CVR-nr. 63 71 79 16)

("Selskabet” eller "ALK”")

pa Selskabets hjemsted Bage Allé 1, 2970 Hgrsholm.

Selskabets bestyrelsesformand, Anders Hedegaard, indledte generalforsamlingen med at byde vel-
kommen og oplyste, at bestyrelsen i overensstemmelse med Selskabets vedteegter havde udpeget
advokat Emil Dencker Steenberg som dirigent for generalforsamlingen.

Herefter gav Anders Hedegaard ordet til Emil Dencker Steenberg.

Dirigenten takkede for udpegningen og konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at general-
forsamlingen var behgrigt indkaldt og beslutningsdygtig for sa vidt angik emnerne pa dagsordenen.

Pa generalforsamlingen var der 20 aktionzerer til stede i salen. Pa generalforsamlingen var der — efter
fradrag af egne aktier — repraesenteret 16.805.381 stemmer ud af 20.126.016 mulige stemmer, sva-
rende til 83,5 % af stemmerne, og ud af en aktiekapital pa nominelt kr. 110.104.920 (efter fradrag af
egne aktier) var i alt nominelt 76.902.530 repraesenteret pa generalforsamlingen, svarende til 69,8 %.
Dirigenten redegjorde herefter for reglerne om fuldsteendig redeggrelse ved stemmeafgivelse efter §
101, stk. 5 i selskabsloven. Dirigenten oplyste, at den fuldstaendige redeggrelse for hvert enkelt punkt
kunne fraviges af generalforsamlingen i enighed. Dirigenten foreslog, at man udnyttede denne mulig-
hed. Generalforsamlingen tilsluttede sig dette forslag.

Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af vederlagsrapport for 2021

5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende &r

6. Valg af formand for bestyrelsen

7. Valg af naestformand for bestyrelsen

8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

9. Valg af revisor
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10. Forslag fra bestyrelsen

10(a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
(vedteegternes pkt. 4a)

10(b) Zndring af aktiens palydende veerdi
10(c) Andring af vedteegternes pkt. 6.4
10(d) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt

Ad 1 - 4: Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed, godkendelse af arsrapport og
meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion, beslutning om resultatdispone-
ring og godkendelse af vederlagsrapport for 2021

Dirigenten oplyste, at dagsordenens pkt. 1, 2, 3 og 4 behandledes under ét. Dirigenten gav herefter
ordet til Anders Hedegaard, som aflagde den mundtlige beretning og forelagde arsrapporten for 2021.

Anders Hedegaard aflagde fglgende mundtlige beretning:

"Det er en stor glaede at dele, hvor godt det er gdet ALK i &r. Der var veeret en lang reekke hgjdepunk-
ter, og jeg vil ikke ga dem alle sammen igennem, men blot fremhaeve enkelte af dem. Salget steg

12 % i 2021, og omsaetningen naede sit hgjeste niveau i ALK’s historie pa 3,9 mia. kr. Samtlige regio-
ner havde alle tocifrede veekstrater. Tabletterne cementerede deres position som ALK'’s vaekstmotor
og den hurtigst voksende kategori i ALK’s markeder med et salg, der voksede med 29 % i 2021. Ind-
tjeningen pa driften steg 35 % i rapporteret valuta til 534 mio. kr. Det er det naestbedste resultat i
ALK’s historie, selv om vi brugte over 630 mio. kr. pa forskning og udvikling og @gede investeringerne
i vaekst — bade pa den korte og lange bane. Det er sket pa trods af de udfordringer, som Selskabet og
vi alle havde i forbindelse med corona, herunder prisstigninger og driftsforstyrrelser. Corona gav
mange udfordringer for os alle sammen. | ALK var farsteprioriteten at sikre sikkerheden og de ansat-
tes trivsel og naturligvis ogsa at sikre, at laeger og patienter kunne fa produkterne. Pa trods af de ud-
fordringer lykkedes det ALK at holde skruen i vandet og levere et fantastisk resultat. Der var nogle kli-
niske studier, der led skade af det, men alt i alt kom ALK godt igennem pandemien.

Det siger noget om den transformation, der er sket i ALK igennem de sidste tre-fire ar. Det er blevet
en robust virksomhed, og forretningsplatformen har vist sin styrke igennem den krise, som corona var.
Det er et steerkt vidnesbyrd om vores lederes og medarbejderes fleksibilitet, omstillingsparathed og
vilje til at lykkes med de mal, vi har sat op. Vi i bestyrelsen, og jeg er sikker p3, jeg kan tale pa alle ak-
tioneerernes vegne, er meget taknemmelige for det.

Et af ALK’s mal er at sikre allergibehandling for alle. Lad mig farst g& lidt i dybden med det mal. ALK’s
mal for at sikre allergibehandling til alle verden over ligger under den plan, vi kalder for ’Access to al-

lergy care for all’, og den indeholder en reekke ambitigse mal. 1 2021 hjalp vi konkret 2,1 mio. menne-

sker med vores allergiprodukter. Det tal voksede med 100.000 sidste ar, og vi arbejder pa en lignende
tilveekst igen i &r og naeste ar.

Det er der brug for. Det anslas, at over 500 mio. mennesker verden over lider af allergisk rhinitis. Vo-
res fokus er pa de patienter, som har svaere symptomer og derfor har glaade af immunterapi. Vi vurde-
rer, at det er ca. hver 10. patient, altsa ca. 50 mio. mennesker. Det er mennesker, for hvem allergi be-
tyder forringet livskvalitet: Darligere indleaering i skolen for bgrnene, lavere produktivitet pa jobbet for de
voksne, sgvnlgshed, begraensninger i det sociale liv — og hvad det ellers medfgrer. Det er et problem
for den enkelte, men det er i hgj grad ogsa et problem for samfundet.
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Selvom 50 millioner mennesker kunne have gavn af vores behandling, er mindre end fem millioner
mennesker i behandling i dag. S& vores arbejde med at udbrede immunterapi og udbrede behandlin-
gen er et vigtigt mal for os. Nogle af de ting vi har gjort, vil jeg forsgge at neevne her:

¢ Vi gjorde kliniske og kommercielle fremskridt med alle fem tabletter i 2021. Lad mig her blot
naevne, at ALK’s store kliniske fase llI-studier med ACARIZAX® og ITULAZAX® i barn med allergi
falger planen og forventes feerdige i 2023.

¢ | Kina fik vi for nylig en rigtig god nyhed om ACARIZAX®, hvor vi er blevet fritaget fra de sidste klini-
ske studier, der var forsinket af corona, og kan indsende en registreringsansggning allerede i ar.

e Et andet sted, hvor vi gar et stort stykke arbejde for at udbrede vores arbejde med immunterapi, er
med vores digitale aktiviteter. Her handler det i virkeligheden om at mobilisere de mange menne-
sker med allergi, hvor det f.eks. handler om at f& dem til at tage en allergitest eller kontakte en al-
lergileege og ultimativt ogsa fa vores behandling. Vi er meget stolte over, at vi i ar har aktiveret
mere end 375.000 mennesker med allergi. Vi har faet dem til at reagere pa den digitale aktivitet, vi
udbreder, og nu er det efterfglgende vores opgave at fa dem til at komme péa vores tabletbehand-
ling. Her har vi stadigvaek den udfordring at fa skabt en direkte linje mellem vores digitale aktiviteter
og vores tabletsalg. Vi har dog et hav af aktiviteter, og vi har senest her i eftermiddag faet en de-
monstration fra ledelsen p& mange af de gode aktiviteter, der foregar, og vi ser, at ledelsen og
medarbejderne arbejder pA mange omrader for at finde den rigtige lgsning til den her udfordring.
Der er ingen tvivl om, at det er et omrade, der ligger teet pa hjertet for medarbejderne, hvor det i
virkeligheden blot handler om at fa flere mennesker til at lgse deres udfordringer med deres allergi-
ske sygdomme.

Lad mig ga tilbage til arets finansielle resultater. Tidligere naevnte jeg, at vi har set tocifrede veekstrater
i samtlige regioner.

Seerligt i Europa er resultatet flot. Europa er et meget vaesentligt marked for ALK, og her har vi endnu
engang udmeerket os med hgj vaekst i et ellers fladt medicinalmarked, og denne del af forretningen
viste igen, hvor veldrevet den er, ndr man kan vokse 10 % til godt 2,8 mia. kr. pa trods af fortsatte
corona-restriktioner i flere markeder. | Tyskland og de nordiske lande var seerligt tabletterne
ITULAZAX® og GRAZAX® vaesentlige drivkreefter bag vaeksten. Salget af SCIT og SLIT-draber faldt en
smule, hvilket skyldes planmaessig udfasning af gamle, uddaterede produkter. Pa trods af faldet var vi
i stand til at sikre en planmeessig udfasning og en flot udvikling. Vi var ogséa pavirkede af, at corona-
situationen medfarte faerre receptfornyelser pa adrenalin-pennen Jext®. Men alt i alt er det ganske en-
kelt en imponerende praestation med en tocifret veekst i Europa.

| Nordamerika steg omsaetningen 23 % til 683 mio. kr. Veeksten kom tilbage efter en periode, hvor co-
rona eendrede adfeerden hos en del patienter og reducerede kapaciteten pd mange allergiklinikker.
Tabletsalget i Nordamerika steg 42 %, ligesom bade salget af allergenekstrakter og diagnostik og an-
dre produkter voksede. Jeg er glad for at se, at veeksten er tocifret og bredt forankret, men vi ma ogsa
veere aerlige og sige, at vi endnu har til gode at se et egentligt gennembrud for tabletterne i USA. Som
jeg neevnte tidligere, sa arbejder ledelsen pa at implementere en raekke forskellige initiativer, der kan
friggre nogle af de mange patienter, der i dag kun bliver tilbudt allergiekstrakter, og det gar de jo, fordi
der er et gkonomisk incitament til at udskrive gamle og foraeldede behandlinger. Vi fortsaetter i ALK
med at forfglge gennembruddet, og der er mange aktiviteter, der vil bidrage til at lose den udfordring.

P& Internationale markeder voksede omszetningen 15 % til 424 mio. kr. efter en solid tocifret vaekst pa
de store markeder Japan og Kina. Begge markeder har fart pa, og i Kina i sserdeleshed, hvor vi haber,
at registreringsansggningen vil medfgre, at vi kan lancere i 2024 og sikre yderligere vaekst.

Ser vi pa produktkategorier, sa viste tabletsalget som naevnt eminent gode vaekstrater — tabletsalget
steg 29 % til 1,8 mia. kr. Tabletterne tegnede sig dermed for 45 % af ALK’s samlede salg.
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Salget af SCIT- og SLIT-draber var stort set uaendret, mens salget af gvrige produkter steg 10 %.

Der var en flot organisk veekst pa 12 %. Der er ikke mange farmaceutiske virksomheder i dag, der kan
bryste sig af omsaetningsstigninger af den karakter. Som jeg naevnte tidligere, sker det pa grundlag af
en robust transformation af virksomheden. Nu er der robusthed og steerk veekst.

Bruttomarginen blev forbedret med 3 procentpoint til 61 %, hvilket i hgj grad skyldes gget tabletsalg,
men er ogsa et resultat af det effektiviseringsarbejde, vi satte i gang for fire ar siden for at styrke kvali-
teten og omkostningerne. Det er en positiv udvikling, som understgtter vores langsigtede mal om for-
bedring af indtjeningsevnen.

Driftsresultatet fgr afskrivninger voksede fra 395 mio. kr. til 534 mio. kr. Resultatet var markant bedre
end hvad der blev forventet ved begyndelsen af aret.

Sa vidt 2021 og hovedtallene. Lad os nu se fremad.

Sidste ar opdaterede vi strategien, sa den raekker frem til 2025. Ambitionen frem til 2025 og arene der-
efter er at fortsaette en tocifret vaekst pa 10 % eller mere, mens vi gradvist haever indtjeningen til en
EBIT-margin pa omkring 25 % i 2025. Med den udvikling, vi har sat i gang, sa kan ALK komme op pa
de overskudsgrader, som man ma forvente af en virksomhed af vores art.

Vi tror, at malene er realistiske. Nar vi ser pa potentialet i markedet, som er fantastisk stort med de
mange aktiviteter, der er sat i gang, s& mener vi, vejen er der, og at vi har hvad, der skal til.

Det gode ved strategiplanen var, at vi faktisk besluttede den linje, der var lagt i forvejen. Den strategi-
ske ramme er uaendret pa disse fire omrader:

Vi skal lykkes i Nordamerika. Vi skal feerdiggare de kliniske studier og kommercialisere tabletportefal-
jen. Vi skal mobilisere allergikere digitalt til at ggre noget ved deres sygdom, etablere kontakt mellem
patient og leege, og fa de rigtige mennesker ledt ind i behandling med immunterapi, helst med ALK’s
klinisk validerede tabletter. Og endelig skal vi optimere i vores operation, og i hele den made vi opere-
rer pd. Med de fire punkter leverede vi de farste tre ar i transformationsperioden, og med de fire punk-
ter mener vi faktisk ogsa, vi kan levere frem til 2025.

Men det er jo ikke nok med det - der er ogsa et liv efter 2025. Livet efter 2025 skal fgades med aktivite-
ter, som vi igangsaetter nu. Der er fire hovedomrader, der skal veere med til at fade veeksten fremad-
rettet.

Det fgrste af disse initiativer er barn. | 2023 forventer ALK at afslutte sine kliniske studier i bgrn med
husstavmideallergi og traepollenallergi. Det skal &bne dgren til fuld paediatrisk deekning i Europa og
Nordamerika. For at illustrere vigtigheden af dette, s er langt de fleste tabletpatienter pa det hurtigt
voksende japanske marked under 18 ar. Pa vores tabletter er ikke faerre end 75 % af patienterne un-
der 18. Vi vil altsa potentielt fa adgang til mange flere patienter i Europa og Nordamerika efter 2023.

Det andet initiativ foregar i Kina, der er blandt verdens starste markeder for immunterapibehandling af
husstgvmideallergi med et samlet salg pa lige under 1 mia. kr., en arlig veekst pa over 25 %, og poten-
tialet er langt starre. Vi er godt i gang med at udbygge vores salgsstyrke og styrke market access-
aktiviteterne — bade for at @ge salget af vores nuveerende produkter, men ogsa for at sikre, at vi er ud-
styret med de rette folk, der kan daekke det kinesiske marked, saledes at vi i 2024, nar vi kan lancere
vores tabletbehandling, er klar. Med den seneste dispensation fra de kinesiske myndigheder, der blev
annonceret for kort tid siden, sa star vi rigtig godt rustet til at komme videre. |1 2021 indgik vi desuden
et partnerskab pa vores adrenalin-pen med Grandpharma, som vil styrke ALK's aftryk i Kina.

Det tredje initiativ er lanceringen af en adrenalin-pen pa det amerikanske marked. Malet er at ind-
sende en registreringsansggning til FDA senest i 2024, og vi arbejder parallelt pa to projekter: Et in-
ternt udviklingsprojekt og et partnerskab med den amerikanske biotekvirksomhed Windgap. Vi haber
med det, at vi i 2024 kan abne for adrenalinmarkedet i USA.
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Sidste indsatsomrade er udviklingen af en ny behandling af fadevareallergi. Vi udnytter vores erfaring
gennem 20 &r med udvikling og kommercialisering af tabletter mod respiratorisk allergi til at szette ind
mod fgdevareallergi. Og det er der brug for: 2,5 % af verdens befolkning lider af fodevareallergi, og for
mange er frygten for en kraftig allergisk reaktion gdelseggende for livskvaliteten, og der er kun ganske
fa og ikke seerlig gode behandlingsmuligheder til radighed i dag.

Vi ndede langt med forarbejdet i 2021, hvor vi fik bekraeftet, at vores tabletteknologi kan bruges i ud-
viklingen af en vaccine mod peanutallergi, som er den stgrste af fadevareallergierne. Det baner vejen
for, at vi padbegynder en klinisk fase I-udvikling af peanut-tabletten i Igbet af et par maneder.

Det er de fire indsatsomrader, hvor vi seetter staerkt ind med udviklingsaktiviteter og investeringer for
at sikre veeksten pa den lange bane. Det er vores mal frem mod 2025, at vi kan fastholde veekst og
steerk indtjening.

Vi har ogsa nogle langsigtede mal for baeredygtighed. Malet er at gare allergibehandling mere tilgeen-
gelig end den er i dag. Vi er overbevist om, at den korteste vej til det mal er en virksomhed, der er an-
svarlig og har en ansvarlig sammenhang mellem, hvad vi gar, og hvilke forretningsmal vi har. Derfor
har vi opstillet mal for ESG-indsatsen pa de omrader, der er vigtigst for ALK og for vores interessenter.

Vi har integreret baeredygtighedsmal i direktionens aflgnning. Det vil sige, at ESG-mal — helt pa linje
med forretnings- og indtjeningsmal — vil veere udslagsgivende for en del af direktionens vederlag. Det
er jeg og bestyrelsen godt tilfreds med.

ALK skal vokse og hjeelpe mange flere patienter, men vi skal ggre det p& en ansvarlig made. Vi skal
optimere vandforbrug, reducere energiforbrug, gge genanvendelse og begraense affald. Vi skal natur-
ligvis overga til vedvarende energi, hvor vi kan. Kort sagt: Vi skal reducere ALK's klima- og miljgaftryk,
mens vi vokser.

Malet er en reduktion pa 60 % af CO2-emissionerne i 2025 sammenlignet med en 2019-baseline. Ma-
let geelder for Scope-1 og Scope-2 emissioner, og vi er i gang med at gagre Scope 3 til en del af de
fremtidige malsaetninger. Der er stadigveek et stort arbejde foran os, men det gar den rigtige vej pa
dette omrade, og det er noget vi jaevnligt diskuterer pa bestyrelsesmgderne.

Lidt om aktionaerernes afkast, som naturligvis er en vaesentlig del af ALK’s malsaetning. Det midlerti-
dige udbyttestop, som vi indfgrte i 2018, viderefarer vi i ar for at understgtte vaekststrategien. Selvom
det gar godt for ALK, sa er det nu vi ma sta fast og sgrge for at investere overskuddet, mens der er
veekst, og det gar godt.

Bestyrelsen genbesgger naturligvis udbyttepolitikken lgbende for at se, hvornar vi kan genoptage ud-
byttet. Jo far, des bedre. Vi ma altsa bede aktionaererne bevare tdlmodigheden lidt endnu. Mens ud-
byttet er sat pa hold, er det aktiekursen, der skal skabe veerdi til ALK’s aktionzerer. Fra slutningen af
2017 til slutningen af 2021 gav kursstigninger aktionaererne et gennemsnitligt, arligt afkast pa 47 %,
og sidste ar steg kursen med 37 %. | ar har kursen desvaerre sat sig sammen med resten af aktiemar-
kedet, hvilket i hgj grad skyldes generelle tendenser i markedet. Der er ikke nogen forhold i ALK’s ud-
vikling, der kan forklare udviklingen, men markedet gar, som markedet nu engang gar.

Vi vil gerne have en attraktiv, likvid aktie med appel til mange investorer. Derfor foreslar bestyrelsen i
dag, at vi nedseetter stykstarrelsen pa aktien fra 10 kr. til 50 gre. Dermed kommer der mange flere
ALK-aktier i omlgb til en vaesentligt lavere pris.

Omkring corporate governance er der et par ord, der bgr komme med i beretningen.

Bestyrelsen holdt sidste ar syv magder mod 11 mgder i 2020, hvor corona og strategiopdatering med-
farte en ekstraordinaer hgj mgdeaktivitet. M@det i juni var et to-dages strategiseminar sammen med
direktionen, hvor vi drgftede opfglgningen pa ALK’s strategiske udvikling pa kort og lang sigt.
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Udover mgderne i bestyrelsen mgdtes revisionsudvalget fem gange, vederlags- & nomineringsudval-
get fire gange, og det videnskabelige udvalg var samlet tre gange. Desuden var der mange mgder
mellem formandskab og direktion.

Vanen tro har vi i bestyrelsen ved arets udgang gennemfgrt en selvevaluering i bestyrelsen med hjzelp
fra en ekstern facilitator. Evalueringen viste, at der har veeret fulgt tilfredsstillende op pa de fokusomra-
der, der blev identificeret ved den seneste selvevaluering. Bestyrelsen vurderes at have de ngdven-
dige kompetencer, og der er en aben, konstruktiv og Igsningsorienteret dialog pd mgderne. Der er et
rigtig godt samarbejde mellem bestyrelse og ledelse.

Bestyrelsen har ogsa drgftet og hentet inspiration i de nye Corporate Governance-anbefalinger fra Ko-
miteen for god Selskabsledelse. Et fokusomrade for os i bestyrelsen har veeret at sikre, at der er flertal
af uafhaengige medlemmer i bestyrelsen og ikke mindst i bestyrelsens forskellige udvalg — det kommer
vi til under valgene til bestyrelsen. Og vi har ogsa justeret nogle politikker, s& ALK nu efterlever alle de
40 nye vejledninger fra Komiteen. Gennemgangen af anbefalingerne ligger pa hjemmesiden, hvor |
ogsa kan se den seerskilte vederlagsrapport, hvor vederlaget til bestyrelse og direktion udfarligt er be-
skrevet. Vederlaget til bestyrelsen fastlaegges jo her pa generalforsamlingen og bestar af et fast hono-
rar, mens vederlaget til direktionen fastlaegges af bestyrelsen ud fra ALK’s vederlagspolitik, og direkti-
onens vederlag bestar af flere elementer: En fast basislgn, kort- og langsigtede incentives samt szed-
vanlige benefits.

Direktionens samlede vederlag steg sidste ar med 8 % til godt 37 mio. kr. Der var en mindre stigning i
de fire direktgrers faste lgn, men langt det meste af stigningen skyldes ALK’s gode resultater. Besty-
relsen havde opstillet nogle ret ambitigse mal, som direktionen skulle levere pa for at optjene bonus.
Og der blev leveret pa stort set alt. Derfor steg direktionens kortsigtede kontantbonus med 2 mio. kr. til
knap 12 mio. kr. Endnu en indikation pa, at 2021 var et godt ar for ALK.

2022 tegner til at blive endnu bedre. Vi forventer i ar en steerk vaekst i alle salgsregioner og en hgjere
indtjening i trdd med de langsigtede ambitioner.

Omsaetningen ventes at stige 8-12 % i lokale valutaer. Tabletsalget vil fortsat veere den primeere
vaekstmotor med en forventet salgsvaekst pa ca. 20 %. Vi regner med, at over 1 mio. patienter vil veere
i behandling med tabletterne ved arets udgang, sa hele arets tabletsalg kommer forventeligt til at over-
stige 2 mia. kr. Fra resten af ALK’s produktportefglje forventer vi lav, encifret vaekst.

EBITDA ventes at stige til DKK 625-725 mio., selv om vi bruger 50 mio. kr. mere pé forskning og ud-
vikling, og selv om vi ogsa bruger flere penge pa salg og markedsfaring, herunder opbygningen af en
starre salgsstyrke i Kina. Alligevel venter vi en stigende indtjening, drevet af hgjere salg, bedre margi-
ner og starre effektiviseringer.

Corona er stadig en faktor, og pandemien kan give fluktuationer i salget. Hele den geopolitiske situa-
tion er selvfglgelig ogsa forveerret efter Ruslands invasion af Ukraine, som har udlgst omfattende
sanktioner, prisstigninger pa energi og ravarer samt hgjere inflation. Men vi forventer ikke desto min-
dre at levere pa de udmeldte forventninger og opna solid toplinjeveekst og bedre indtjening i ALK.

Lad mig afslutte denne beretning med at fastsla, at ALK star et godt sted. Transformationen som blev
sat i gang i 2017, har veeret vellykket. Vi er nu godt i gang med naeste etape, hvor vi konsistent skal
levere to-cifret vaekst og forbedre indtjeningen, samtidig med at vi laegger fundamentet til langsigtet
veekst med bgrn, Kina, adrenalin og fadevareallergi som veekstacceleratorer. Alle sammen ting, som
skal sikre vaeksten pa lang sigt.

Der er stadig udfordringer — vi skal for eksempel have tabletsalget op i omdrejninger i USA — og der er
masser af hardt arbejde foran os. Men det store billede er, at vi labende leverer pa de mal, vi har sat.
Vi gar, hvad vi siger. Vi eksekverer stgt og roligt, og dermed laegger vi byggestenene til et starre,
steerkere og ikke mindst robust ALK.
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Jeg vil gerne sige tak til direktionen, alle ledere og alle medarbejdere for en engageret og ihaerdig ind-
sats — og jeres store bidrag til fremgangen. Med disse ord skal jeg bede om, at generalforsamlingen
godkender arsrapporten, vederlagsrapporten og resultatdisponeringen, og at der gives decharge til
bestyrelse og direktion.

Tak for jeres opmeerksomhed.”

*kkkk

Dirigenten oplyste, at arsrapporten foreld underskrevet af bestyrelse, direktion og revision med blank
pategning, og at bestyrelsen foreslog, at der ikke blev udbetalt udbytte for regnskabsaret 2021.

Dirigenten &bnede herefter for debat, og gav ordet til ATP ved Claus Berner Mgller.

Claus Berner Mgller takkede formanden for beretningen, og fremhaevede de positive finansielle resul-
tater for ALK, men understregede samtidig vigtigheden af fortsat produktudvikling og dermed fremti-
dige vaekstmuligheder. ALK manglede fortsat at fa sit gennembrud i USA, men ATP var klar over, at
ALK’s bestyrelse havde et mal om at skabe dette gennembrud. Claus Berner Mgller stillede derefter
falgende spgrgsmal:

1. Hvad kan ALK ggre for at fa tabletomsaetningen op i Nordamerika, og er der nye tiltag planlagt i
2022?

2. Hvornar forventer ALK, at lanceringen af dets tabletter til behandling af husstgvmideallergi i Kina vil
ske, hvis tabletten bliver godkendt?

3. Vil ALK sta for lanceringen alene?

Claus Berner Mgller kommenterede p& den positive udvikling pd ESG-omradet, og bemeerkede, at
ALK havde forbedret sig gennem de sidste ar. Valget af Alan Main som nyt, uafheengigt bestyrelses-
medlem blev rost, og det blev bemaerket, at Alan Mains erfaring inden for consumer healthcare var et
godt supplement til bestyrelsen. Pa vegne af ATP takkede Claus Berner Mgller afslutningsvist medar-
bejderne og ledelsen i ALK for arets flotte resultat.

Dirigenten gav herefter ordet til administrerende direktagr Carsten Hellmann.

Carsten Hellmann takkede farst ATP for kommentarerne og besvarede derefter spgrgsmalene som
folger:

1. USA udgjorde et stort potentiale for ALK’s fremtidige salg. Veekst i USA kraevede langsigtede lgs-
ninger, da lokale incitamenter var indrettet sadan, at injektionsbaserede vacciner var mere profitable
frem for udskrivelse af tabletter. At der var et behov for ALK’s produkter blev dog understreget ved at
30 millioner patienter burde f& immunterapi, mens kun tre millioner modtog det. Carsten Hellmann op-
lyste, at ALK arbejdede med digitale lgsninger og havde igangsat en reekke aktiviteter, der skulle sikre
langsigtet veekst i USA, som han var overbevist om, at ALK kunne opna.

2 og 3. Carsten Hellmann oplyste, at ALK forventede en lancering af dets produkter i Kina i 2024, og
at ALK ville st for lanceringen selv. ALK var allerede i gang med at investere i Kina og bygge en for-
retningsinfrastruktur op med compliance- og finansfunktioner. Carsten Hellmann fremheaevede, at ALK
var gaet fra 50 medarbejdere i Kina for et &r siden, men at der nu var 130 medarbejdere med forvent-
ning om i alt 230 medarbejdere efter yderligere tre ar. At udviklingen af det kinesiske marked for hus-
stgvmideallergi kreevede talmodighed, var ALK klar over, men Carsten Hellmann understregede, at
ALK besad denne talmodighed og var besluttet p& at udvikle markedet.

Carsten Hellmann takkede afslutningsvist for kommentarerne om baeredygtighed, som var et omrade
ALK fortsat investerede i og prioriterede fremadrettet.
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Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra generalforsamlin-
gen:

at generalforsamlingen havde taget bestyrelsens beretning til efterretning,

at generalforsamlingen havde godkendt arsrapporten for 2021 og meddelt decharge til bestyrelsen og
direktionen,

at generalforsamlingen havde godkendt forslaget til resultatdisponeringen, samt

at generalforsamlingen havde godkendt vederlagsrapporten for 2021.

Ad 5: Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Bestyrelsen foreslog, at vederlaget for bestyrelsen for indeveerende ar fastsattes saledes:
at vederlaget for bestyrelsesmedlemmer udgjorde kr. 350.000

at neestformandens vederlag udgjorde det dobbelt heraf, kr. 700.000, og

at formandens vederlag udgjorde det tredobbelte, kr. 1.050.000.

Bestyrelsen stillede endvidere forslag om:

at tilleegshonoraret for formeendene i vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige udvalg
uaendret udgjorde kr. 150.000, og

at tilleegshonoraret for gvrige medlemmer i vederlags- & nomineringsudvalget og det videnskabelige
udvalg uaendret udgjorde kr. 100.000.

Bestyrelsen foreslog, at vederlaget for medlemmer af revisionsudvalget fastsattes saledes:
at tilleegshonoraret for medlemmer af revisionsudvalget udgjorde kr. 125.000, og

at tilleegshonoraret for formanden af revisionsudvalget udgjorde kr. 187.500.

Da ingen aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten herefter med tilslutning fra generalfor-
samlingen, at forslaget ved vedtaget.

Ad 6: Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslog genvalg af den nuveerende formand Anders Hedegaard. Dirigenten oplyste, at
Anders Hedegaards ledelseshverv og kompetencer fremgik af indkaldelsen. Da der ikke var andre for-
slag til formandsposten, blev Anders Hedegaard valgt for en et-arig periode.
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Ad 7: Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslog genvalg af Lene Skole som neestformand. Dirigenten oplyste, at Lene Skoles le-
delseshverv og kompetencer fremgik af indkaldelsen. Da der ikke var andre forslag til neestformands-
posten, blev Lene Skole valgt for en et-arig periode.

Ad 8: Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslog genvalg af Gitte Aabo, Lars Holmgyvist, Bertil Lindmark og Jakob Riis og nyvalg af
Alan Main.

Dirigenten oplyste, at de opstillede kandidaters ledelseshverv fremgik af indkaldelsen til generalfor-
samlingen.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til bestyrelsesmedlemmer, og at Gitte Aabo,
Lars Holmgvist, Bertil Lindmark og Jakob Riis blev genvalgt for en et-arig periode, mens Alan Main
blev nyvalgt for en et-arig periode.

Bestyrelsen bestod herefter af:

e  Anders Hedegaard (formand)

e Lene Skole (neestformand)

o  Gitte Aabo

e Lars Holmgvist

e  Bertil Lindmark

e Alan Main

o Jakob Riis

e Katja Barnkob (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

e Johan Smedsrud (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

e Nanna Rassov Carlson (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

Ad 9: Valg af revisor
Bestyrelsen foreslog genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Dirigenten oplyste i henhold til revisorforordningen, at forslaget var i overensstemmelse med en anbe-
faling fra revisionsudvalget, som ikke var pavirket af tredjeparter, og som ikke havde vaeret underlagt
nogen aftale med en tredjepart, som begraensede generalforsamlingens valg af revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke foreld andre forslag til revisor, hvorefter generalforsamlingen gen-
valgte PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som Selskabets revisor.

Ad 10: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at naeste punkt pa dagsordenen var forslag fra bestyrelsen.

Ad 10(a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen (vedteegternes
pkt. 4a)

Bestyrelsen foreslog, at bestyrelsens nuvaerende bemyndigelser til udvidelse af AA- og B-aktiekapita-
len blev forleenget. Forslaget indebar, at vedteegternes pkt. 4a.1-4a.5 fik fglgende ordlyd:
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"4a.1 Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning til og med den 15. marts 2027 ad én eller flere

4a.2

4a.3

4a.4

4a.5

gange udvides ved nytegning med indtil nominelt kr. 11.141.196 svarende til indtil nominelt kr.
1.012.836 AA-aktier og indtil nominelt kr. 10.128.360 B-aktier. Ved enhver forhgjelse skal for-
holdet mellem de to aktieklasser forblive usendret, idet A-aktier og AA-aktier betragtes som en
helhed i dette pkt. 4a, og tegning skal ske til samme kurs for AA-aktier og B-aktier. Forhgjelsen
kan ske ved kontant betaling eller pa anden made. Kapitalforhgjelser i medfer af denne bemyn-
digelse kan ske til en kurs under markedskursen og skal veere med fortegningsret for samtlige
aktioneerer i de respektive aktieklasser.

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning til og med den 15. marts 2027 ad én eller flere
gange udvides ved nytegning med indtil nominelt kr. 11.141.196 svarende til indtil nominelt kr.
1.012.836 AA-aktier og indtil nominelt kr. 10.128.360 B-aktier. Ved enhver forhgjelse skal for-
holdet mellem de to aktieklasser forblive usendret, idet A-aktier og AA-aktier betragtes som en
helhed i dette pkt. 4a, og tegning skal ske til samme kurs for AA-aktier og B-aktier. Kapitalforhg-
jelser i medfar af denne bemyndigelse skal veere til markedskurs og tegning skal ske uden for-
tegningsret for B-aktiongererne.

Bestyrelsen kan beslutte, at forhgjelsen af B-aktiekapitalen kun kan tegnes af en eller flere an-
givne investorer, ved en angiven kreditors konvertering af geeld, eller som helt eller delvist ve-
derlag for erhvervelsen af en virksomhed eller bestemte formueveerdier. Bestyrelsen skal dog
ikke kunne bestemme, at forhgjelsen af B-aktiekapitalen kun kan tegnes af en eller flere an-
givne investorer mod kontant betaling. Ved tegning til markedskurs er kursen for savel AA-aktier
som B-aktier markedskursen for B-aktierne.

Forhgjelser af aktiekapitalen i henhold til pkt. 4a.1 og 4a.2 kan tilsammen ikke overstige nomi-
nelt kr. 11.141.196 svarende til indtil nominelt kr. 1.012.836 AA-aktier og indtil nominelt kr.
10.128.360 B-aktier.

De AA-aktier, der tegnes og udstedes i medfar af pkt. 4a.1 og 4a.2 skal indbetales fuldt ud og
veere ikke-omsaetningspapirer, der lyder pd navn og noteres pa navn i Selskabets ejerbog. De
B-aktier, der tegnes og udstedes i medfar af pkt. 4a.1 og 4a.2, skal indbetales fuldt ud og vaere
omseetningspapirer, der udstedes som navneaktier. Der geelder ingen indskraenkninger i de nye
aktiers omsaettelighed, jf. pkt. 4.4.

Med undtagelse af bestemmelsen i pkt. 4a.6 har AA-aktierne samme rettigheder og forpligtelser
som A-aktier. Safremt bemyndigelserne i henhold til pkt. 4a.1 og/eller 4a.2 udnyttes, har
A-aktioneerer og AA-aktionaerer i faellesskab fortegningsret til de AA-aktier, der udbydes, idet
fortegningsretten udnyttes forholdsmaessigt i forhold til de enkelte aktionaerers nominelle besid-
delser af A-aktier og AA-aktier.

Bestyrelsen er bemyndiget til at sendre vedteegterne som fglge af kapitalforhgjelser i medfar af
pkt. 4a.1 og 4a.2.”

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad 10(b) Andring af aktiens palydende veerdi

Bestyrelsen foreslog at eendre styksterrelsen af bade A-, AA- og B-aktier i Selskabet fra kr. 10,00 til kr.
0,50 og multipla heraf, hvorved bestyrelsen fik mulighed for at gennemfgre et aktiesplit, hvilket forven-
tedes gjort med virkning inden udgangen af marts 2022. Forslaget var begrundet i et gnske om at un-
derstatte aktiens handelslikviditet og en bred aktionserkreds med en tilgeengelig aktiekurs i lyset af de
seneste ars steerke udvikling i aktiekursen samt virksomhedens strategiske fremtidsudsigter. Forslaget
indebar fglgende vedteegtseendringer:
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Vedtaegternes pkt. 4.1 fik fglgende ordlyd:

"Hver akties palydende er kr. 0,50 eller multipla deraf.”

Vedtaegternes pkt. 6.2 fik falgende ordlyd:

"P& generalforsamlingen giver hvert A-aktiebelgb og AA-aktiebelgb pa kr. 0,50 ti stemmer.”
Vedtaegternes pkt. 6.3 fik falgende ordlyd:

"P& generalforsamlingen giver hvert B-aktiebelgb pa kr. 0,50 én stemme.”

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad 10(c) Zndring af vedteegternes pkt. 6.4

Bestyrelsen foreslog at aendre den vedtaegtsbestemte frist for afgivelse af brevstemme, sa brevstem-
mefristen blev ensrettet med praksis i ALK-Abell6 A/S, hvor aktionzerer skulle afgive deres brev-
stemme pa et neermere fastsat tidspunkt dagen inden generalforsamlingen. Forslaget indebar, at sid-
ste seetning i vedteegternes pkt. 6.4 fik fglgende ordlyd:

"Stemmeretten kan endvidere udgves ved brevstemme, der senest skal vaere Selskabet i haende pa et
neermere angivet tidspunkt pa dagen inden generalforsamlingens afholdelse, som fastszettes af besty-
relsen.”

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad 10(d) Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen stillede forslag om, generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til med substitutionsret
at anmelde det vedtagne og foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndighe-
der méatte kreeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt Ig-
bende at foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmeessig betydning i Sel-
skabets vedtaegter.

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.
Ad 11: Eventuelt

Dirigenten &bnede herefter for debat.

Herefter gnskede ingen aktionaerer ordet.

*kkkk

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var udtemt, og takkede for en god og ordentlig afvik-
ling af generalforsamlingen og nedlagde sit hverv som dirigent.

Dirigenten gav herefter ordet til Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard takkede afsluttende dirigenten for kyndig og myndig ledelse af generalforsamlin-
gen og takkede aktionaererne for fremmgdet og deres interesse for ALK.
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Generalforsamlingen heevet.

Dirigent Bestyrelsesformand

Emil Dencker Steenberg Anders Hedegaard
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Dagsorden

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2021

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) ZAndring af aktiens palydende veerdi

c) Andring af vedtaegternes pkt. 6.4

d) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2021
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Bestyrelsens
beretning

Ved bestyrelsesformand
Anders Hedegaard
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2021: Hojdepunkter i det seneste ar
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Udbredelse af allergi-immunterapi

Tabletter Kina COVID Digital

SALK

Kliniske fremskridt i ACARIZAX® pa Astmastudie pavirket 375.000 mennesker
tabletportefagljen vej i Kina af pandemien med allergi mobiliseret



e Ordinzr generalforsamling 2022 — 16. marts 2022

Vakst 1 alle geografier

Nordamerika
Omseetning .
] Internationale
DKK 0,7 mia. markeder
Veekst 23% Omseetning
DKK 0,4 mia.
Europa 0
Omsaetning et 288

DKK 2,8 mia.

Veekst 10%

@ Produktionssteder



o Ordiner generalforsamling 2022 — 16. marts 2022

Fordeling af omsatningen

Geografier: Produkter:

Tocifret vaekst i alle regioner Tabletter starste produktkategori for fgrste gang

11%

0,
13% 42%
17%

72% Tabletsalget
steg

2021
45%

29%

m Europa
® Nordamerika
Internationale markeder

m SCIT/SLIT-dréber
® Tabletter
@vrige produkter
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Hovedtal for 2021

mio. DKK 2019
Omseetning i alt 3.274
Bruttomargin 58%
R&D omkostninger 466
(% af omsaetning) 14%

Salgs-/markedsfarings- & administrations-
omkostninger 1.456

2020 2021
3.491 3.916

1.362

EBITDA 241

395

Fri pengestrgm (25)

56

ALK

12%

organisk veekst
i omsaetning

EBITDA

~534 mio.

DKK

Bruttomargin
forbedret

3 PP
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Pa vej mod ‘251 25’

2018-20

Oprydning feerdig,
steerkt fundament
for veekst

I dag 2025
>10% organisk Opna en EBIT margin pa
veekst p.a. drevet ~25% baseret pa fortsat
af tabletter veekst, forbedret

bruttomargin og
effektiviseringer
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Langsigtet vaekst: 2025 og frem

Born Kina Adrenalin Fodevarer
Barnestudierne MT- ACARIZAX® Registrering af Fase 1-studie med
12 og TT-06 forventes adrenalinpen i USA peanuttablet

feerdige i 2023 godkendt i 2024 pabegyndes senest pabegyndes i ar

1 2024
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Langsigtede mal for baeredygtighed

» Udbrede allergibehandling: +100.000
patienter pa ALK-produkter i 2021

« Mal om reduktion af CO,-udledning pa 60%
i 2025 (ifht 2019)

* Reduktion af klima- og miljgaftryk:
genanvendelig indpakning taget i brug i

Frankrig

Sociatal impact

Klima og
miljg

Ansvarlig
forretnings-
forelse

SALK

Access to allergy
care for all

Inklusion og

diversitet

»

>

ALK business impact



@ Ordinzr generalforsamling 2022 — 16. marts 2022 ZKE%EEA I I(
= o 38

Aktionaerernes atkast

« ALK-aktien steg 37% i 2021 i,

H OMXC25 (indexed) Pharma, biotech and life sciences (NBI-NAS, indexed)

Index

« Midlertidigt udbyttestop
viderefgres for at understgtte
finansiering af vaekstinitiativer

« Aktiesplit for at skabe likvid B0
akt|e akt|en neds&ttes fl'a 10 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov  Dec
kr til 50 gre
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Corporate governance og aflgnning

Selvevaluering i bestyrelsen

7 bestyrelsesmgder, inkl. strategiseminar i juni

* Godkendelse af vederlagsrapport for 2021

Bestyrelsesmgde

Revisionsudvalg

Mgader i bestyrelsens udvalg og mgder mellem formandskab og direktion

Vederlags- og nhomineringsudvalg

SALK

Videnskabeligt udvalg

Anders Hedegaard

Lene Skole

Gitte Aabo*

Lars Holmqvist

Bertil Lindmark*

Jakob Riis

Vincent Warnery**

Katja Barnkob***

Nanna Rassov Carlson***
Johan Smedsrud***

® Til stede Fravaerende

* Valgt p& generalforsamlingen 18. marts 2021

**Tradt tilbage 5. august 2021

*** Medarbejdervalgt
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Forventninger til 2022

2021 2022 Kommentar

Omseetning DKK 3,9 mia. 8-12% veekst

EBITDA DKK 534 mio. DKK 625-725 mio.

Vaekst i alle salgsregioner. Tabletveekst pa
~20%

Drevet af hgjere salg, bedre marginer og
effektiviseringer
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2021
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Dagsorden

5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar



Ad 5. Bestyrelsens vederlag for 2022

Bestyrelsen foreslar vederlag:
» 350.000 DKK i basishonorar
» Det dobbelte til naestformanden = 700.000 DKK
» Det tredobbelte til formanden = 1.050.000 DKK

Bestyrelsen foreslar ueendret vederlag for medlemmer af det videnskabelige udvalg samt
vederlags- og nomineringsudvalget:

« 100.000 DKK i basishonorar
« 150.000 DKK til udvalgenes formaend

Bestyrelsen foreslar vederlag for medlemmer af revisionsudvalget:
« 125.000 DKK i basishonorar
« 187.500 DKK til udvalgets formand
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Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2021

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af neestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) ZAndring af aktiens palydende veerdi

c) Zndring af vedtaegternes pkt. 6.4

d) Bemyndigelse til dirigenten

11. Eventuelt
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Ad 6. Valg af formand

Anders Hedegaard

Bestyrelsen foreslar genvalg af Anders
Hedegaard.

Anders Hedegaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

ALK
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Beretning om Selskabets virksomhed
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Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende ar
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Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen
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Ad 7. Valg af naestformand

Lene Skole

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lene Skole.

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden.
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Dagsorden

8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen



Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er
pa valg hvert ar.

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

« Gitte Aabo (uafhaengigt medlem)

« Lars Holmgvist (ikke-uafhaengig mediem)
« Bertil Lindmark (uafhaengigt medlem)

« Jakob Riis (ikke-uafhaengigt medlem)

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:
« Alan Main (uafhaengigt medlem)

Bertil Lindmark

Jakob Riis
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Ad 8. Valg af gvrige medlemmer

Alan Main

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Alan Main pa
grund af hans mere end 30-arige erfaring
som leder i consumer healthcare-industrien
hos Bayer, Roche og senest Sanofi.

Alan Main indstilles som uafhaengigt
bestyrelsesmedlem.
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Medarbejdervalgte repreesentanter

Katja Barnkob, Nanna Rassov Carlson og Johan Smedsrud

Katja Barnkob Nanna Rassov Carlson Johan Smedsrud
Project Director Manager Maintenance Supporter
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Ad 9. Valg af revisor

« Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.



e Ordinzr generalforsamling 2022 — 16. marts 2022

Dagsorden

10. Forslag fra bestyrelsen
a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) ZAndring af aktiens palydende veerdi
c) Andring af vedtaegternes pkt. 6.4
d) Bemyndigelse til dirigenten
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Ad 10. Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

Bestyrelsen foreslar at forleenge den nuveerende bemyndigelse til bestyrelsen til
udvidelse af AA- og B-aktiekapitalen, da denne, jf. vedtaegternes pkt. 4a.1-4a.5, udigber
den 11. marts 2023 og dermed muligvis inden datoen for naeste ars ordinzere

generalforsamling.



Ad 10b. Forslag fra bestyrelsen

b) Zndring af aktiens palydende veaerdi

Bestyrelsen foreslar at aendre stykstarrelsen af bade A-, AA- og B-aktier i selskabet fra
kr. 10,00 til kr. 0,50 og multipla heraf, hvorved bestyrelsen har mulighed for at
gennemfgre et aktiesplit, hvilket forventes gjort med virkning inden udgangen af marts
2022. Forslaget er begrundet i et gnske om at understgtte aktiens handelslikviditet og en
bred aktionzerkreds med en tilgaengelig aktiekurs i lyset af de seneste ars steerke
udvikling i aktiekursen samt virksomhedens strategiske fremtidsudsigter.



Ad 10c. Forslag fra bestyrelsen

c) Andring af vedtaegternes pkt. 6.4

Bestyrelsen foreslar at eendre den vedteegtsbestemte frist for afgivelse af brevstemme,
sa brevstemmefristen ensrettes med praksis i ALK-Abell6 A/S, hvor aktioneerer skal
afgive deres brevstemme pa et neermere fastsat tidspunkt dagen inden
generalforsamlingen.



Ad 10d. Forslag fra bestyrelsen

d) Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til med
substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de aendringer heri, som
Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kreeve eller henstille foretaget som
betingelse for registrering eller godkendelse, samt lgbende at foretage og anmelde
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig betydning i Selskabets vedtaegter.
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